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Abstract 

 

The continuous professional development of teachers is a fundamental pillar for enhancing the quality 

of any educational system. While various external factors influencing this development have been 

studied, the role of internal capabilities, such as self-management, requires deeper investigation. The 

objective of this study was to investigate the relationship between self-management strategies and the 

professional development of primary school teachers.This research was a descriptive-correlational 

study. The statistical population included all male first-grade primary school teachers in District 1 of 

Shiraz during the 2024-2025 academic year. A sample of 214 teachers was selected through the census 

method and participated voluntarily. Data were collected using the Self-Management Strategies 

Questionnaire and the Teacher Professional Development Questionnaire. Data analysis was performed 

using Pearson correlation and path analysis. The results indicated a significant positive relationship 

between self-management and teacher professional development (r=0.45, p<0.001). Furthermore, path 

analysis confirmed that self-management has a significant direct effect on professional development 

(β=0.38, p<0.001). The model also showed that self-management accounts for a significant portion of 

the variance in professional development.The findings underscore the critical role of self-management 

as a predictor of professional development among teachers. It can be concluded that investing in the 

enhancement of teachers' self-management skills—such as goal setting, self-monitoring, and 

constructive thinking—is an effective strategy for promoting continuous learning and improving the 

quality of the educational system. 
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Extended Abstract 

Introduction: 

The continuous professional development of teachers is a fundamental pillar for enhancing the 

quality of any educational system. While various external factors influencing this development 

have been studied, the role of internal capabilities, such as self-management, requires deeper 

investigation. Self-management, as the ability to consciously regulate one's behaviors, 

thoughts, and emotions, can empower teachers to take an active and purposeful role in their 

professional growth. This study, therefore, aimed to investigate the relationship between self-

management strategies and the professional development of primary school teachers in Shiraz, 

Iran. 

Goal: 

The goal of the present study is to explain the relationship between self-management strategies 

and the professional development of primary school teachers. This research also aims to assess 

the direct predictive effect of self-management on teachers' professional growth activities.  

Method:  

This research was a descriptive-correlational study. The statistical population included all male 

first-grade primary school teachers in District 1 of Shiraz during the 2024-2025 academic year. 

A sample of 214 teachers was selected through the census method and participated voluntarily. 

Data were collected using the Self-Management Strategies Questionnaire (Walters et al., 1996; 

adapted by Molahosseini & Barkhordar, 2007) and the Teacher Professional Development 

Questionnaire (Neva, 2008). Data analysis was performed using Pearson correlation coefficient 

and path analysis in SPSS-22 and AMOS-22 software. 

 Findings: 

The results indicated a significant positive relationship between self-management and teacher 

professional development (r=0.45, p<0.001). Furthermore, path analysis confirmed that self-

management has a significant direct effect on professional development (β=0.38, p<0.001). 

This finding suggests that teachers with higher self-management skills are more likely to 

engage in activities that foster their professional growth. The model also showed that self-

management accounts for a significant portion of the variance in professional development. 

Conclusion: 

The findings underscore the critical role of self-management as a predictor of professional 

development among teachers. It can be concluded that investing in the enhancement of 

teachers' self-management skills—such as goal setting, self-monitoring, and constructive 

thinking—is an effective strategy for promoting continuous learning and improving the quality 

of the educational system. Educational policymakers and school administrators should consider 

implementing training programs focused on these skills to foster a culture of self-directed 

professional growth. 
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 چکیده

 

عوامل بیرونی در حالی که  .ای مستمر معلمان، رکنی بنیادین برای ارتقای کیفیت در هر نظام آموزشی استتوسعه حرفه: مقدمه و هدف

هدف از پژوهش حاضر،  .تری استهای درونی مانند خودمدیریتی نیازمند بررسی عمیقاند، نقش توانمندیمتعددی در این زمینه مطالعه شده

 .ای معلمان مقطع ابتدایی بودتبیین رابطه بین راهبردهای خودمدیریتی و توسعه حرفه

 ۱جامعه آماری شامل کلیه معلمان مرد دوره اول ابتدایی ناحیه  .مبستگی بوده-این پژوهش از نوع توصیفی: پژوهش یروش شناس

ها از پرسشنامه برای گردآوری داده .نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند ۴۱۱با روش سرشماری،   .بود ۱۱۴۱-۱۱۴۱شیراز در سال تحصیلی 

ها با استفاده از ضریب همبستگی پیرسون و تحلیل تحلیل داده .ای معلمان استفاده شدراهبردهای خودمدیریتی و پرسشنامه توسعه حرفه

 .مسیر انجام گرفت

همچنین  (r=0.45 , p<0.001) .ای معلمان، رابطه مثبت و معناداری وجود داردنتایج نشان داد که بین خودمدیریتی و توسعه حرفه: هایافته

همچنین مدل نشان ( B=0.38 , p<0.001. )ای استمعناداری بر توسعه حرفهتحلیل مسیر تأیید کرد که خودمدیریتی دارای اثر مستقیم و 

 .کندای را تبیین میداد که خودمدیریتی بخش قابل توجهی از واریانس توسعه حرفه

 .تأکید دارد ای معلمانبین برای توسعه حرفههای پژوهش بر نقش کلیدی خودمدیریتی به عنوان یک پیشیافته گیری:نتیجهبحث و 

 گذاری، خودنظارتی و تفکر سازنده، راهبردیهای خودمدیریتی معلمان، از جمله هدفگذاری بر تقویت مهارتتوان نتیجه گرفت که سرمایهمی
 .مؤثر برای ترویج یادگیری مستمر و ارتقای کیفیت نظام آموزشی است
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  مهدمق
 

 یبه عنوان معمار اصل« معلم»نظام،  نیقرار دارد و در کانون ا نیآفرکارآمد و تحول ینظام آموزش کیو رو به رشد،  ایقلب هر جامعه پو در
بان نام گرفته است، شتا راتییو تغ یعصر دانش، فناور ی. عصر حاضر، که به درستکندیم فایا لیبدیب ینقش نده،ینسل آ تیو شخص شهیاند
 کی یمجر ایدهنده اطلاعات انتقال کیمعلم را صرفاً  توانینم گریدگرگون ساخته است. د نیادیبن یرا به شکل یو کارکرد حرفه معلم تیهو

نشگر در پژوهشگر ک کی ،یرشد فرد ریمس یراهنما کی ،یریادگی گرلیتسه کیدانست؛ بلکه او امروز  شدهنییتع شیاز پ یبرنامه درس
 دهرنیادگی کیتحول در نقش، مستلزم آن است که خود معلم،  نیآموزان است. ادانش یبرا یو اخلاق یفکر یالگو کیکلاس درس و 

 متعهد باشد. ،«یاتوسعه حرفه»موسوم به  ،یهدفمند و خودآگاهانه از رشد و بالندگمستمر،  یندیالعمر باشد و به فرامادام

ضمن خدمت و  یهااز دوره رد؛یگیرا در بر م یررسمیو غ یرسم یهاتیاز فعال عیوس یااست که مجموعه یمفهوم یچتر ،یاحرفه توسعه
 یشیو بازاند یپژوهتر از همه، اقدامو مهم ،ی، مطالعه و پژوهش فرد یاحرفه یریادگیگرفته تا مشارکت فعال در جوامع  یآموزش یهاکارگاه

 ست،ین دیجد کیمهارت پداگوژ کیکسب  ای یدانش موضوع یروزرسانتنها به ند،یفرا نیا یی. هدف غا(Mirke,2019) (رکی)مدر عمل ممداو
در  ژهیمهم، به و نیآموزان منجر شود. ادانش یریادگیو معنادار در  داریبه بهبود پا تیعملکرد معلم است تا در نها تیفینگر ککل یبلکه ارتقا

 .دهدیکل مش شهیهم یاو را برا یشغل ریکار، نگرش و مسمعلم تازه کیتجارب  تیفیدارد، چرا که ک یاتیح یتیخدمت، اهم ییابتدا یهاسال
 یهابا چالش ران،یاز جمله ا ،یآموزش یهااز نظام یاریآن در بس جیو را یسنت یهامدل ،یاتوسعه حرفه تیبر اهم یهانوجود اجماع ج با    
 شوند،یمدت و پراکنده اجرا مکوتاه یدادهایو در قالب رو نییها که عمدتاً به صورت متمرکز، از بالا به پامدل نیروبرو هستند. ا نیادیو بن یجد

 نیا یمشکل اصل .(Van Veen,2012) (نی)ون ومانندیمعلمان ناکام م یکلاس یدر عملکردها داریو پا قیعم یرییتغ جادیاغلب در ا
ا مسائل، غالباً ب زیارائه شده ن یکه محتوا یصرف دانش است، در حال «کنندهافتیدر» کیمنفعل در نظر گرفتن معلم به عنوان  کردها،یرو
 .(Makovec,2018) (کی)ماکووندارد کیارگان یارتباط اوو روزمره کلاس درس  یو بافت واقع ازهاین

 ()کورکورانشودیمنجر م ۱«تیشوک واقع»دردناک موسوم به  یادهیبه پد ،یمعلمان مبتد یبرا ژهیوو عمل، به یتئور انیگسست م نیا
(Corcoran,1981)یهاتیناگهان خود را با واقع شود،یو خودمختار وارد مدرسه م ایحرفه خلاق، پو کیاز  ییها. معلم جوان که با آرمان 

مواجه  یبرنامه درس امانیو فشار ب یادار یهایکاغذباز یمخل، حجم بالا ای زهیانگیآموزان بدانش ت،یپرجمع یهاچون کلاس یسخت
 یه درستمعلم آموخته است، ب تیرا که در دوران ترب ییهامهارت یکننده باشد که معلم نتواند حتچنان فلج تواندیشوک گذار م نی. اندیبیم

آموزش،  قیعم تیفیتمرکز بر ک یبقا، به جا یو برا« پرتاب شده است نیبه اعماق زم» کندیم ساس. او احردیدر کلاس درس خود به کار گ
ه جامع» کی جادیمعلمان باتجربه و ا یو همکار تیحما ،یطیشرا نی. در چنکندیتلاش م یاز برنامه درس ینیارائه حجم مع یصرفاً برا

 .(Day & Sammons,2016) (و سامونز ی)دکندیم فایبحران ا نیاز ا زیآمتیدر عبور موفق یاتیح یدر مدرسه، نقش «رندهیادگی

 یفضا نیبه خود گرفته است. ا یاابعاد تازه ن،یو گسترش آموزش آنلا تالیجید یهایبا ظهور فناور ،یاتوسعه حرفه یسنت یهامدل بحران
و  هاتیظرف ازمندیحال، ن نیاما در ع کند،یاز راه دور فراهم م یو همکار یریپذانعطاف ،یاز نظر دسترس یرینظیب یهااگرچه فرصت د،یجد

د در بتوان دیبود؛ معلم امروز با یمتک یرونیب یهاتنها به برنامه توانینم گرید .(Lay,2020) (ی)لامعلمان است یاز سو یدیجد یهامهارت
کند.  تیداخود را مستقلاً ه یریادگی ندیمنابع بپردازد و فرا یابیهوشمندانه به جستجو، انتخاب و ارز یاز اطلاعات، به شکل یمیحجم عظ انیم
از  شیمعلمان را ب یشناختروان یهاتیظرف تیو تقو یدرون ینمندسازبه سمت توا یزیو تجو یرونیب یهااز مدل رگذا تیتحولات، اهم نیا
 .سازدیآشکار م شیپ

در  یاتوسعه حرفه یاثربخش یبرا یدیعامل کل کیبه عنوان حلقه مفقوده و  «۴یتیریخودمد» یشناختنقطه است که سازه روان نیا در
 یاجتماع-یشناخت هیدر نظر شهیکه ر ،یتیریخودمد .(De Vos & Soens,2008) (ووس و سون ید) شودیم دانیوارد م کم،یو  ستیقرن ب
فعال، آگاهانه و هدفمند است که  ندیفرا کی د،دار (Zimmerman,2000)مرمنیز یمیخودتنظ یریادگی هیو نظر (Bandura,1997)بندورا

 
1 Reality Shock 
2 Self-Management 



 ییدر معلمان ابتدا یاحرفه یبا ابعاد توسعه یتیریخودمد یراهبردها یرابطه یبررس عنوان:

 

 

 

 2 13-1، شماره صص 3، شماره 2 فصلنامه نواندیشی در آموزش و یادگیری، دوره

 

 

 (تجالا و یاسرور)ردیگیداف مشخص بر عهده مبه اه یابیدست یخود را در راستا جاناتیرفتارها، افکار و ه تیآن، فرد کنترل و مسئول یط
(Asrori & Tjalla,2018). است: یو رفتار یشناخت یاز راهبردها یازمان، شامل مجموعه تیریمفهوم، فراتر از مد نیا 

و  س،یمستمر بر عملکرد تدر یخودنظارت ،یارشد حرفه یبرا یریگاهداف مشخص و قابل اندازه نیی: مانند تعیرفتار یراهبردها •
 نقاط قوت و ضعف. ییشناسا یصادقانه برا یابیخودارز

خودِ کار به  که یابه گونه ،یریادگیو  سیتدر ندیبخش و معنادار در فرالذت یذات یهاجنبه افتنی یعنی: یعیپاداش طب یراهبردها •
 شود. لیتبد زشیمنبع انگ

من "ناکارآمد و محدودکننده )مانند  یباورها دنیبه چالش کش ،یدرون یگفتگو تیریسازنده: شامل مد یفکر یالگو یراهبردها •
 .دهایتهد یها به جا( و تمرکز بر فرصت"رمیبگ ادیرا  دیروش جد نیا توانمینم

 یاههیمنتظر ابلاغ . اوخود دارد یابر سرنوشت حرفه یشتریو کنترل ب ۱تیبرخوردار است، عامل ییبالا یتیریخودمد یهاکه از مهارت یمعلم
 نیید خود تعرش یبرا یاهداف روشن گردد،یبه دنبال منابع معتبر م دهد،یم صیرا تشخ اشیریادگی یازهایبلکه خود فعالانه ن ماند؛ینم یادار

آنکه محصول منفعل  یمعلم، به جا نی. ادهدیاز خود نشان م یشتریب یآورها، استقامت و تابها و چالشو در مواجهه با شکست کند،یم
توسعه، خود  ندیبر فرا تیاحساس مالک نی. اردیپذیرشد خود را م تیاست و مسئول شیخو طیبر شرا رگذاریعامل فعال و تأث کیباشد،  طیشرا

 .شودیم لیمستمر تبد یریادگی یقدرتمند برا یازهیبه انگ
ش، در حوزه آموزش و پرور ژهیوبه ،یتجرب یهاو پژوهش یتئور انیم یشکاف قابل توجه ،یتیریخودمد ریانکارناپذ ینظر تیوجود اهم با

مند نظام یسآور، از بررشگفت یآموزان متمرکز بوده و به شکلدانش یریادگیدر  یمیاغلب بر نقش خودتنظ ،یپژوهش اتی. ادبخوردیبه چشم م
 غفلت کرده است. شانیا یادر معلمان و ارتباط آن با توسعه حرفه یاتیسازه ح نیا

و  یروان یفشارها ف،یوظا یچون حجم بالا یمنحصر به فرد یهابا توجه به چالش ران،یا یدر بافت آموزش یشکاف پژوهش نیا
 نیر چن. دابدییمضاعف م یتیببرد، اهم لیتحل یاپرداختن به رشد حرفه یمعلمان را برا زهیو انگ یانرژ تواندیکه م یشتیمع یهادغدغه

حفظ  یابر کیضرورت استراتژ کیانتخاب لوکس، بلکه  کینه  ،یتیریمانند خودمد یدرون یهابا مهارت مانمعل یتوانمندساز ،یطیشرا
بله کرده و با وجود مقا یشغل یهابا استرس تواندیکند، بهتر م تیریکه بتواند خود را مد یاست. معلم ینظام آموزش یآورو تاب ییایپو ت،یفیک

 .دیمستقل و مؤثر دنبال نما یکلرشد خود را به ش ریتمام موانع، مس

 یراهبردها ایاست که آ نیپژوهش حاضر ا یشکل گرفته است. مسئله اصل یقاتیشکاف تحق نیپژوهش با هدف پر کردن ا نیا ن،یبنابرا
 هاتیمان را در فعالمعل تیمشارکت و موفق زانیو معنادار، م میبه صورت مستق اندتویم ن،یادیبن یشناختروان ریمتغ کیبه عنوان  ،یتیریخودمد

 یشد و بالندگر ریخود توانمندتر هستند، در مس تیریکه در مد یمعلمان ایآ گر،یکند؟ به عبارت د ینیبشیپ یاتوسعه حرفه تلفو ابعاد مخ
 یهااستیر سد یبازنگر یمحکم برا ییمبنا تواندیپرسش، م نیبر شواهد به ا یو مبتن یپاسخ علم کنند؟یتر عمل مموفق زیخود ن یاحرفه

 محور در نظام آموزش و پرورش کشور فراهم آورد.-و معلم نینو یتوانمندساز یهابرنامه یراحو ط یاتوسعه حرفه

 

  فرضیه ها:
 شهرستان شیراز اثر مستقیم و  ۱ی اول ابتدایی ناحیه ای معلمان در مدارس پسرانه دورهی حرفهخودمدیریتی بر توسعه

 .معناداری دارد
 ر نمودار زیر مدل مفهومی پژوهش ارائه شده که در آن به خوبی رابطه ی بین متغیرها تبیین شده است.د

 
. مدل مفهومی 1نمودار  

 
1 Agency 

 توسعه حرفه ای معلمان خود مدیریتی



 ییدر معلمان ابتدا یاحرفه یبا ابعاد توسعه یتیریخودمد یراهبردها یرابطه یبررس عنوان:
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 مبانی نظری

بین. پیش به عنوان متغیر« خودمدیریتی»به عنوان متغیر ملاک و « ایتوسعه حرفه»پژوهش حاضر بر دو ستون مفهومی اصلی استوار است: 
 شود.ها پرداخته میهای نظری کلیدی هر یک از این سازهدر این بخش، به تشریح چارچوب

 ایتوسعه حرفهچارچوب نظری 

 یاحطر انیمرب یاحرفه یهاها و نگرشدانش، مهارت یارتقا یکه برا شودیاطلاق م ییهاتیو فعال ندهایمعلمان، به فرا یاتوسعه حرفه
و  یسنت یهامدل ن،ینو یهاپژوهش (.Brandão,2024)( براندائو)آموزان را بهبود بخشنددانش یریادگیها بتوانند به نوبه خود، اند تا آنشده

 کیساس . بر اکنندیم دیبر عمل تأک یمستمر و مبتن ندمحور،یفرا یهامدل یو بر اثربخش دهیرا به چالش کش یاتوسعه حرفه دادمحوریرو
 یندهایدر معلم نسبت به فرا دیجد نشیب جادیا( ۱را دنبال کند:  یدیچهار هدف کل دیمؤثر با یاروز، توسعه حرفهجامع و به یچارچوب نظر

در کلاس  راتییتغ یسازادهیپ یبرا یعمل یهاکیتوسعه تکن( ۱ ها،نشیآن ب یریکارگو به رییتغ یبرا زهیانگ جادیا( ۴ ،یریادگیو  سیتدر
 در عملکرد روزمره معلم  هاکیتکن نیکردن ا نهیو نهاد یکمک به جاساز( ۱درس، و 

مداوم مطالب  ینیمعلمان و بازب یبار شناخت تیریمثال، مد یاند. براشده ییشناسا یمشخص یعلّ یهاسمیاهداف، مکان نیبه ا یابیدست یبرا
مثبت  تیها و تقوارائه شواهد معتبر از پژوهش ح،یاهداف صر نییتع قیاز طر زهیانگ گر،ید ی. از سوکندیکمک م ترقیعم نشیب جادیبه ا

ازخورد مشخص ارائه ب ان،یرفتار توسط مرب یسازچون مدل ییهاسمیمکان ازمندین یعمل یهاکیتوسعه تکن ت،ی. در نهاابدییم شیرفتارها افزا
 یو چندبعد دهیچیپ ندیفرا کی یاکه توسعه حرفه دهدینشان م یچارچوب نظر نیاست. ا نیتمر یمتعدد برا یهاو فراهم آوردن فرصت

 (. Sims,2025) (مزیس)خود معلم وابسته است یدرون یهاتیظرف یسازو فعال انههوشمند یآن به طراح تیاست که موفق

 چارچوب نظری خودمدیریتی

« ۱مشاغل متغیر»های شغلی سنتی و ایستا به سمت یابد. گذار از مدلتری میمفهوم خودمدیریتی در بستر تحولات دنیای کار معنای عمیق
اهمیت مدیریت فعالانه مسیر شغلی توسط فرد را دوچندان شود و نه سازمان، هایش هدایت میکه در آن مسیر شغلی توسط خود فرد و ارزش

در این پارادایم جدید، کارکنان، از جمله معلمان، باید برای حفظ مزیت رقابتی و رشد مداوم، خود مسئولیت  (.Hall,1994)( هال)کرده است
 هایشان را بر عهده بگیرند.توسعه شایستگی

تأکید دارد؛ این  ۴، که بر عاملیت انسانی اجتماعی بندورا-ریشه دارد. نخست، نظریه شناختی مبانی نظری خودمدیریتی عمیقاً در دو نظریه
دمدیریتی دهی به سرنوشت خود نقش دارند. خوها صرفاً محصول محیط خود نیستند، بلکه به صورت فعال در شکلکند که انساندیدگاه بیان می

گاهانه گیرد که به صورت آاست که افراد را به عنوان عاملان فعالی در نظر می ۱تجلی عملی همین عاملیت است. دوم، نظریه تنظیم عمل
ند و از کنها را از طریق رفتارها اجرا کرده، بر نتایج نظارت میکنند، برنامهریزی میکنند، برای رسیدن به آن برنامهاهدافی را تعیین می

یر، به از این منظر، معلم خودمد (.Zacher & Frese,2018) (زاکر و فرس)گیرندبازخوردها برای اصلاح و تنظیم اقدامات بعدی خود بهره می
ای خویش است و این دقیقاً همان فرایندی گذاری، اجرا، نظارت و بازنگری در مسیر رشد حرفهطور مداوم در حال طی کردن یک چرخه هدف

 کند.ای را تضمین میهای توسعه حرفهاست که اثربخشی برنامه
 

 پژوهش یروش شناس
 ،تیها و در نهاداده یگردآور یمورد استفاده برا یابزارها ،یریگنمونه ندیو فرا یطرح پژوهش، جامعه آمار قیدق حیبخش به تشر نیا

 .پردازدیها مداده لیو تحل هیتجز یبه کار رفته برا یآمار یهاروش

 پژوهش تیو ماه طرح

 کیو پاسخ به  یمسئله واقع کیحل  ،یکاربرد قاتی. هدف تحقردیگیقرار م یکاربرد یهاحاضر از نظر هدف، در زمره پژوهش پژوهش
لمان از مع یاتوسعه حرفه یندهایبهبود فرا یبرا یارائه شواهد علم ،ییهدف نها ز،یمطالعه ن نیمشخص است. در ا نهیزم کیدر  یعمل ازین

 
1 Protean Careers 
2 Human Agency 
3 Action Regulation Theory 
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 رانیمد ،یوزشآم گذاراناستیتوسط س میبه صورت مستق تواندیکه م یجیاست؛ نتا یتیریمانند خودمد یدرون یهاتیتمرکز بر ظرف قیطر
 مدارس و خود معلمان به کار گرفته شود.

 دارد: یطرح دو جنبه اساس نی. ابردیبهره م یهمبستگ-یفیمطالعه از طرح توص نیمنظر روش اجرا، ا از

و توسعه  یتیریخودمد یرهایموجود متغ تیو منظم از وضع قیدق یریتصو میبخش، پژوهش به دنبال ترس نی: در ایفیجنبه توص •
 یاست که مشخص شود معلمان تا چه اندازه از راهبردها نیهدف ا گر،یمورد مطالعه است. به عبارت د یجامعه آمار انیدر م یاحرفه

 آنان در ابعاد مختلف چگونه است. یاتوسعه حرفه تیوضعو  کنندیاستفاده م یتیریخودمد

 یارو بدون هرگونه دستک یعیطب طیدر شرا رهایمتغ نیوجود، جهت و شدت رابطه ب نییبخش، هدف، تع نی: در ایجنبه همبستگ •
ملاک( را  ری)متغ یا( و توسعه حرفهنیبشیپ ری)متغ یتیریخودمد نیپژوهش به طور مشخص، رابطه ب نیپژوهشگر است. ا یمداخله از سو ای

 یهاینیبشیپ تواندیاما م ست،ین یقطع یو معلول یقادر به استنتاج روابط علّ ی. لازم به ذکر است که طرح همبستگدهدیقرار م یمورد واکاو
 ارائه دهد. گرید ریبر اساس متغ ریمتغ کیاز  یقدرتمند

، استفاده شد.  ۴ریمس لی، به طور مشخص تحل 1یمعادلات ساختار یابیمدل شرفتهیپ یآمار کیاز تکن ه،یو آزمون فرض یینها لیتحل یبرا
 قدرت نییتع یبرا ریمس بیهمزمان روابط متعدد و برآورد ضرا یکامل، بررس یمدل نظر کیآن در آزمون  ییتوانا لیروش به دل نیانتخاب ا

 ملاک است. ریبر متغ نیبشیپ ریمتغ یاثرگذار

 هاداده یگردآور ندیو فرا یریگروش نمونه ،یآمار جامعه

آموزش و پرورش  ۱ هیاول تا سوم( در ناح یهاهی)پا ییدوره اول ابتدا یمعلمان مرد شاغل در مدارس دولت هیپژوهش را کل نیا یآمار جامعه
از اداره آموزش و پرورش،  یافتیمشغول به خدمت بودند. بر اساس آمار در ۱۱۴۱-۱۱۴۱ یلیکه در سال تحص دادندیم لیتشک رازیشهر ش
 نفر بود. ۴۱۲جامعه  نیحجم ا

 نیا یاصل تی. مزدیاستفاده گرد ۱یسرشمار یریگاز روش نمونه ،یجامعه آمار یتوجه به محدود بودن و در دسترس بودن کل اعضا با
ت؛ به کل جامعه هدف اس یبرا جینتا یرونیاعتبار ب شیو افزا یریگنمونه یحذف کامل خطا ،یاحتمال یریگنمونه یهاروش نسبت به روش

 .باشندیم رازیش ۱ هیناح ییمعلمان مرد دوره اول ابتدا یبه تمام میبالا قابل تعم نانیبا اطم هاافتهیمعنا که  نیا

 و منظم صورت گرفت: قیچند مرحله دق یها طداده یگردآور ندیفرا

 یضرور یانجام و مجوزها رازیش ۱ هیلازم با مسئولان اداره آموزش و پرورش ناح یهای: در ابتدا، هماهنگیرسم یاخذ مجوزها .۱
 شد. افتیپژوهش در یاجرا یبرا

 «نیلارسپُ» نیآنلا یسامانه نظرسنج قیواحد از طر جیپک کیدر قالب  قیتحق یها: مجموعه پرسشنامهنیپرسشنامه آنلا یطراح .۴
 شود. لیمعلمان تسه یبرا یدهپاسخ ندیتا فرا دیگرد یطراح

مدارس، اهداف پژوهش به اطلاع معلمان رسانده شد.  رانیو تماس با مد یادار ونیاتوماس قیو جلب مشارکت: از طر یرساناطلاع .۱
 .دیگرد دیپژوهش تأک یعلم تیکامل اطلاعات و اهم یداوطلبانه بودن مشارکت، محرمانگ تیمرحله، بر ماه نیدر ا

 یهاپس از حذف پرسشنامه ت،یارسال شد. در نها یمعلم عضو جامعه آمار ۴۱۲ یتمام یپرسشنامه برا نکی: لیآورو جمع عیتوز .۱
ر در نظ یآمار لیتحل یبرا ییو معتبر به عنوان نمونه نها شدهلیپرسشنامه تکم ۴۱۱مورد(، تعداد  ۱۱) شدهییپرت شناسا یهاناقص و داده

 گرفته شد.

 

  هاابزارهای گردآوری داده

 شده استفاده شد: دییتأ ییایو پا ییپژوهش، از دو پرسشنامه استاندارد با روا یرهایسنجش متغ یبرا

آن در جامعه  ییایو پا ییشده و روا یطراح (Walters,1996) پرسشنامه که توسط والتز نی: ایتیریخودمد یپرسشنامه راهبردها .۱
 ۱۱پرسشنامه شامل  نیبود. ا نیبشیپ ریسنجش متغ یشده است، ابزار اصل دهیسنج ی( به خوب۴۴۴2و برخوردار ) ینیتوسط ملاحس یرانیا

 
1 Structural Equation Modeling 
2 Path Analysis 
3 Census 
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. ابزار کندی=کاملاً موافقم( مشخص م۵=کاملاً مخالفم تا ۱)از  کرتیل یانهیگزپنج فیط کی ینظر خود را بر رو دهدهناست که پاسخ هیگو
 افتنی) «یعیراهبرد پاداش طب»(، یو خودنظارت یزیر)مانند برنامه «یراهبرد رفتار: »سنجدیرا م یتیریخودمد یاصل اسیرمقیمذکور سه ز

 یآلفا بیابزار در پژوهش حاضر با استفاده از ضر نیا ییایمثبت(. پا یدرون ی)مانند گفتگو« سازنده یفکر یگوراهبرد ال»در کار( و  تیجذاب
 .شودیمحسوب م یخوب اریبس ییایکه پا دیمحاسبه گرد ۴۸۱۱کرونباخ 

ابزار  نیاستفاده شد. ا (Neva,2008)ملاک، از پرسشنامه جامع و معتبر نوا  ریسنجش متغ یمعلمان: برا یاپرسشنامه توسعه حرفه .۴
ها(، کار و شرکت در دوره یازسنجی: آموزش )ندهدیرا پوشش م یاتوسعه حرفه یدیشش بعد کل کرت،یل یانهیگزپنج فیو ط هیگو ۱۴با 
(، توسعه تیمسئول رشی)استقلال و پذ یشغل ریزمان و استرس(، توسعه مس تیری)مانند مد ی(، مهارت سازمانتجاربو اشتراک  ی)همکار یمیت

 یآلفا قیابزار در پژوهش حاضر از طر نیا ییایپا بی( و ارتباطات )تبادل اطلاعات در سازمان(. ضریگری)مانند استفاده از مرب یفردنیروابط ب
 است. قیاهداف تحق یبرا آن یاعتماد بالا تیدهنده قابلنشان هبه دست آمد ک ۴۸۱۱کرونباخ 

 

  هاروش تجزیه و تحلیل داده

و  SPSS-22 یافزارهابا استفاده از نرم یو استنباط یفیدر دو سطح توص لیتحل ندیافزار، فراها به نرمو ورود داده یاز گردآور پس

AMOS-22 .انجام گرفت 

 فیتوص یراب نهیشیو ب نهیانحراف استاندارد، کم ن،یانگیمانند م یو پراکندگ یمرکز یهاسطح، از شاخص نی: در ایفیآمار توص •
 پژوهش استفاده شد. یرهایمتغ یکل تینمونه و وضع یشناختتیجمع یهایژگیو

 بود: یبخش شامل دو مرحله اصل نی: ایآمار استنباط •

 یهالیحلت یدیکل یهافرضشیپ ج،یاز صحت و اعتبار نتا نانیمدل، به منظور اطم لیاز تحل شی: پیآمار یهافرضشیپ یبررس .۱
 نیب چندگانه یخط(، عدم وجود همرنوفیاسم-ها )با آزمون کلموگروفداده عیموارد شامل نرمال بودن توز نیشد. ا یبه دقت بررس رهیچندمتغ

 بود. رهایمتغ نیبودن رابطه ب ی( و خطToleranceو  VIF یها)با شاخص نیبشیپ یرهایمتغ

محاسبه  رسونیپ یهمبستگ بیبا استفاده از ضر رهایمتغ یهمبستگ سیپژوهش، ابتدا ماتر یاصل هیآزمون فرض ی: براهیآزمون فرض .۴
 لیاز تحل ،یابر توسعه حرفه یتیریخودمد میقدرت اثر مستق نییو تع یآزمون مدل علّ یشود. سپس، برا دهیها سنجآن نیب هیشد تا رابطه اول

بر  دویکا رینظ یبرازش متعدد ییکوین یهاشاخص قیها از طربا داده یشنهادی. برازش مدل پدیاستفاده گرد AMOS زارافدر نرم ریمس

( RMSEA) بیتقر یمجذورات خطا نیانگیم شهی( و رTLI) سیلو-(، شاخص توکرCFI) یقیتطب ی(، شاخص برازندگχ²/df) یدرجه آزاد
 شد. یابیارز

 یافته ها
گردد. های پژوهش به صورت جامع و در دو بخش اصلی و مجزا ارائه میو تحلیل آماری داده آمده از تجزیهدستدر این بخش، نتایج به

 شناختی نمونه و وضعیت کلی متغیرهای اصلی پژوهش بههای جمعیتهای توصیفی اختصاص دارد که در آن، ویژگیبخش نخست به تحلیل
 .تها طراحی شده اسجامعه مورد مطالعه و درک اولیه از توزیع داده شود. این بخش به منظور ارائه یک تصویر دقیق ازتفصیل تشریح می

 دهد. در این بخش، ابتدا نتایج حاصل از بررسیپردازد که هسته اصلی این فصل را تشکیل میهای استنباطی میبخش دوم به تحلیل
 های مربوط به آزمون فرضیه اصلی پژوهش بافتهگردد. سپس، یاهای بعدی گزارش میهای آماری به منظور تأیید اعتبار تحلیلفرضپیش

های آماری همبستگی پیرسون و تحلیل مسیر به صورت دقیق و با تفاسیر کامل ارائه خواهد شد تا رابطه بین متغیرهای استفاده از روش
 .ای به شکلی عمیق مورد واکاوی قرار گیردخودمدیریتی و توسعه حرفه

 

  :های توصیفییافته

ها شامل شده انجام شد. این تحلیلهای گردآوریهای بنیادین دادهبندی و درک ویژگیسازی، طبقهتوصیفی به منظور خلاصههای تحلیل
 .کنندگان و همچنین توصیف آماری متغیرهای کلیدی پژوهش استشناختی شرکتبررسی مشخصات جمعیت

 شناختی نمونههای جمعیتویژگی
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های شیراز بود. تحلیل داده ۱نفر از معلمان مرد شاغل در مدارس ابتدایی دوره اول ناحیه  ۴۱۱نمونه نهایی این پژوهش شامل 

باشد. همچنین، میانگین سابقه خدمت می ۴.1۴سال با انحراف استاندارد  11.1۴شناختی نشان داد که میانگین سنی این معلمان جمعیت

دهد که جامعه مورد مطالعه عمدتاً از معلمان باتجربه بود. این آمار نشان می 0.33سال با انحراف استاندارد  12.۴0آنان در آموزش و پرورش 

ای و های آنان در مورد متغیرهایی چون توسعه حرفهای، به پاسخو در میانه مسیر شغلی خود تشکیل شده است. این سطح از تجربه حرفه
 .ها تجربه عملی و بازاندیشی در محیط واقعی کلاس درس استمبتنی بر سالها بخشد، زیرا این پاسخخودمدیریتی، عمق و اعتبار بیشتری می

 توصیف آماری متغیرهای اصلی پژوهش

های آمار توصیفی شامل ای در میان نمونه مورد مطالعه، شاخصبه منظور درک وضعیت کلی متغیرهای خودمدیریتی و توسعه حرفه
امل آن دهنده آن محاسبه گردید که نتایج کهای تشکیلمیانگین، انحراف استاندارد، دامنه نمرات، چولگی و کشیدگی برای هر متغیر و مؤلفه

 .ه استارائه شد ۱در جدول 

 
 
 
 
 

 
 (N=214ها )آن یهاپژوهش و مؤلفه یرهایمتغ یفیتوص یهاشاخص. 1جدول 

 متغیرها میانگین انحراف معیار کمینه هبیشین چولگی کشیدگی

 خودمدیریتی )کل( ۱۱/2۱ ۲۴/۱ ۱۱ ۲۴ ۴۵/۱ 1۴/1

 راهبرد رفتاری - ۵۴/۴۱ ۱۴/۴ ۱۱ ۱۴ ۴۱/۴ -11/1

 پاداش طبیعیراهبرد  - ۵۲/۱۱ ۲۱/۱ ۱ ۴۴ ۱۴/۱ -06/1

 راهبرد الگوی فکری سازنده - ۴۱/۱۱ ۱۵/۱ ۴۴ ۱۴ ۱2/۴ -20/1

ای )کل(توسعه حرفه 2۴/۱۱۵ ۲۱/۱۲ ۵۱ ۱۵۴ -۴۴/۴ -3۴/1  

 آموزش - ۴۲/۱۱ ۱۱/۱ ۵ ۴۵ -۱۴/۴ -13/1

 کار تیمی - ۴۱/۴۴ 2۱/۱ ۵ ۴۵ ۱2/۱ -11/1

 مهارت سازمانی - ۴۴/۴۱ ۵۱/۱ ۲ ۱۴ ۲۱/۴ -61/1

از حداکثر نمره  2۱۸۱۱سازد. میانگین نمره کل خودمدیریتی )، اطلاعات ارزشمندی را در مورد وضعیت متغیرها آشکار می۱بررسی دقیق جدول 
کننده در این قرار دارد. این یافته حاکی از آن است که معلمان شرکت( ۵۱ای بالاتر از نقطه میانی نظری مقیاس )به طور قابل ملاحظه( ۲۴

حلیل اند. تپژوهش، به طور کلی، سطح بالایی از توانایی مدیریت و کنترل بر رفتارها، افکار و هیجانات خود را در محیط کار گزارش کرده
تری برخوردار است که بیانگر از وضعیت مطلوب( ۱۴از  ۱۱۸۴۱)با میانگین « راهبرد الگوی فکری سازنده»دهد که های آن نشان میمؤلفه
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 ۴۱۸۵۴گین )با میان« راهبرد رفتاری»هاست. پس از آن، توانایی بالای معلمان در استفاده از گفتگوی درونی مثبت و بازسازی شناختی چالش

 .دنظارتی استگذاری و خوریزی، هدفدهنده مهارت خوب آنان در برنامهقرار دارد که نشان( ۱۴از 

ای هبیانگر نگرش مثبت و مشارکت بالای معلمان در فعالیت( ۱۵۴از حداکثر نمره  ۱۱۵۸2۴ای نیز، میانگین نمره کل )در مورد متغیر توسعه حرفه
بالاترین ( ۱۴از  ۴۱۸۴۴)با میانگین « مهارت سازمانی»دهد که بعد گانه آن نشان میمرتبط با رشد و بالندگی شغلی است. تحلیل ابعاد شش

« کار تیمی»هایی چون مدیریت زمان و استرس است. پس از آن، ابعاد دهنده توانمندی خوب معلمان در زمینهنمره را کسب کرده که نشان
ن یقرار دارند که بر اهمیت همکاری بین فردی و داشتن استقلال و برنامه شغلی در میان ا« توسعه مسیر شغلی»و ( ۴۵از  ۴۴۸۴۱)با میانگین 

 .گروه از معلمان تأکید دارد

دهد که قرار دارد. این موضوع نشان می( -۴و + ۴از منظر آماری، مقادیر چولگی و کشیدگی برای تمامی متغیرها در بازه قابل قبول )بین 
ی پارامتریک، برقرار های آمارفرض مهم برای استفاده از آزمونتوزیع نمرات هر یک از متغیرها به منحنی نرمال نزدیک است و این پیش

 .باشدمی

 :یاستنباط یهاافتهی

های استنباطی ارائه شده و سپس، فرضیه اصلی پژوهش از طریق های آماری لازم برای تحلیلفرضدر این بخش، ابتدا نتایج بررسی پیش
 .گیردهای همبستگی و تحلیل مسیر مورد آزمون و تفسیر عمیق قرار میتحلیل

 آماری هایفرضبررسی پیش

های آماری به دقت مورد بررسی قرار گرفت تا از صحت، اعتبار و پایایی فرضای از پیشهای استنباطی اصلی، مجموعهقبل از انجام تحلیل
 :نتایج اطمینان کامل حاصل شود

 با استفاده از شود، های پارامتریک محسوب میهای اصلی آزمونفرض که یکی از پایهاین پیش :هانرمال بودن توزیع داده

سمیرنوف ا-های چولگی و کشیدگی ارزیابی شد. نتایج آزمون کلموگروفاسمیرنوف و همچنین بررسی شاخص-آزمون کلموگروف
های این امر، همراه با قرار داشتن شاخص .(p > 0.05) معنادار نبود ۴۸۴۵یک از متغیرهای اصلی پژوهش در سطح برای هیچ

کند و ها به طور قابل قبولی از یک منحنی نرمال پیروی میکند که توزیع دادهاستاندارد، تأیید میچولگی و کشیدگی در بازه 
 .های پارامتریک مجاز استاستفاده از تحلیل

 های همبستگی و رگرسیون بر فرض وجود رابطه خطی بین متغیرها استوارند، این از آنجا که تحلیل :خطی بودن رابطه

های مربوطه سنجیده شد. نتایج نشان داد که یک روند خطی واضح و نمودارهای پراکندگی و آزمونموضوع از طریق بررسی 
 .کندفرض را نیز تأیید میای وجود دارد که این پیشمعنادار بین خودمدیریتی و توسعه حرفه

 تر( به طور مستقل عمل ههای پیچیدبین )در مدلبه منظور اطمینان از اینکه متغیرهای پیش :خطی چندگانهعدم وجود هم

و عامل  (VIF) های عامل تورم واریانسفرض با محاسبه شاخصکنند و همبستگی شدید با یکدیگر ندارند، این پیشمی
 و مقادیر ۱۴به طور قابل توجهی کمتر از  VIF بررسی شد. نتایج نشان داد که مقادیر (Tolerance) تحمل

Tolerance  خطی استانگر عدم وجود مشکل همبودند، که بی ۴۸۱بالاتر از. 

 تحلیل رابطه و آزمون فرضیه اصلی

 :ای، از دو روش آماری مکمل و متوالی استفاده شدبرای آزمون فرضیه اصلی پژوهش مبنی بر وجود رابطه بین خودمدیریتی و توسعه حرفه

 ری، ضریب همبستگی پیرسون در گام نخست، برای سنجش نوع، جهت و شدت رابطه دومتغی :تحلیل همبستگی پیرسون

مثبت، ای معلمان، رابطه نشان داد که بین خودمدیریتی و توسعه حرفه( ۴محاسبه شد. نتایج این تحلیل )مندرج در جدول 

دهنده یک همبستگی نشان ۴۸۱۵مقدار  .(r = 0.45, p < 0.001) وجود دارد مستقیم و از نظر آماری کاملاً معنادار

تمایل به  ای نیزبا شدت متوسط است. مثبت بودن ضریب بدین معناست که با افزایش نمرات خودمدیریتی، نمرات توسعه حرفه
 ۴۸۱دهد که احتمال تصادفی بودن این رابطه کمتر از نیز نشان می( ۴۸۴۴۱افزایش دارد. سطح معناداری بسیار پایین )کمتر از 

 .توان با اطمینان بسیار بالا این رابطه را به کل جامعه آماری تعمیم دادبنابراین، می درصد است و
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 پژوهش یرهایمتغ یهمبستگ سیماتر. 2جدول 

 متغیرها خودمدیریتی ایتوسعه حرفه

 ایتوسعه حرفه .۱  1

 خودمدیریتی .۴ ۱ 10/1

 

 یابیدلاز م یکه شکل ریمس لیپژوهش، از تحل یو آزمون مدل مفهوم یکنندگینیبشیقدرت پ یبررس ی: در گام دوم، براریمس لیتحل

 بیرض کیرا به صورت  گرید ریبر متغ ریمتغ کی میتا اثر مستق دهدیروش به ما امکان م نیاست، استفاده شد. ا یمعادلات ساختار

 خلاصه شده است. ۱در جدول  لیتحل نیا جی. نتامیشده برآورد کن داستاندار

 یتیریبر اساس خودمد یاتوسعه حرفه ینیبشیپ یبرا ریمس لیتحل جینتا. 3جدول 

 مسیر (β) برآورد غیراستاندارد (β) برآورد استاندارد سطح معناداری

 ایهحرف توسعه ←خودمدیریتی  ۱2/۴ ۱۱/۴ 111/1

 

 بی. ضرکندیم دییبالا تأ یپژوهش را به طور کامل و با قوت آمار یاصل هی، فرض۱ارائه شده در جدول  جینتا :ریمس لیتحل جیجامع نتا ریتفس
مثبت و با اندازه متوسط از  م،یاثر مستق کیدهنده وجود است، نشان لیتحل نیا یخروج نیترکه مهم (β = 0.38) استاندارد شده ریمس
انتظار  توانیم ،یتیریدر نمره خودمد شیانحراف استاندارد افزا کی یبدان معناست که به ازا نیاست. ا یابر توسعه حرفه یتیریخودمد یسو

 یاهنه تنها با توسعه حرف یتیریکه خودمد دهدینشان م افتهی نی. اابدی شیانحراف استاندارد افزا ۴۸۱۱ زانیبه م یاداشت که نمره توسعه حرفه
 م،یاثر مستق نیکه ا دهدینشان م زین (p < 0.001) یمعنادار . سطحشودیمحسوب م زیآن ن یرامعنادار ب نیبشیپ کیمرتبط است، بلکه 

 .به صفر است کیبودن آن نزد یاست و احتمال شانس نانیو قابل اطم یقو اریبس یاز نظر آمار

ه ک دهدیمدل است، نشان م یکنندگنییقدرت تب انگریشاخص که ب نیبه دست آمد. ا ۴۸۴۴( مدل برابر با R²) نییتع بیضر ن،یبر ا علاوه
 حیمعلمان را توض یاشده در نمرات توسعه حرفهمشاهده یفرد یهاتفاوت ای انسیدرصد از کل وار ۴۴قادر است  ییبه تنها یتیریخودمد ریمتغ

که رار دارد ( قرهیو غ یتیشخص یهایژگیو زش،یانگ ،یسازمان تیعوامل )مانند حما ریسا ریتحت تأث انسیوار ماندهیدرصد باق ۱۴ هدهد. اگرچ
 ،یشناختروان ریتغم کیتوسط تنها  یامانند توسعه حرفه یو چندبعد دهیچیپ ریمتغ کیاز  پنجمکی نییاند، اما تبنشده یپژوهش بررس نیدر ا

 نهیزم نیدر ا یتیریخودمد یدیکل تیو بر اهم شودیمحسوب م یتیحوزه علوم ترب قاتیقابل توجه در تحق اریبس یو از نظر عمل ممه افتهی کی
 .کندیم دیتأک

 مدل نهایی تحقیق:
 بعد از پایان تجزیه و تحلیل و سنجش داده های مختلف، مدل  نهایی تحقیق به شکل زیر ارایه شده است.
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 یاو توسعه حرفه یتیریخودمد نیرابطه ب ریمس لیمدل تحل. 2نمودار 

 

 بحث و نتیجه گیری
 جیرت جامع با نتابه صو افتهی نی. سپس، اشودیپژوهش پرداخته م یاصل افتهی قیعم نییو تب یسازابتدا به خلاصه ،یانیبخش پا نیدر ا
 یبندجمع کی. در ادامه، ضمن ارائه ردیگیقرار م یآن مورد واکاو ینظر یهاشده و دلالت سهیمقا یو خارج یداخل نیشیپ یهاپژوهش

ئه ارا یو پژوهشگران آت گذاراناستیس یبرا یمشخص و کاربرد ییشنهادهایپ ت،یشده و در نها حیپژوهش تشر یهاتیمحدود ،یینها
 .گرددیم

بود.  یاتوسعه حرفه یهاتیمشارکت معلمان در فعال زانیو م یتیریخودمد یراهبردها نیرابطه ب یپژوهش، آزمون تجرب نیا ییغا هدف
 ادارکاملاً معن یمثبت و از نظر آمار م،یاثر مستق یدارا یتیری: خودمدافتیدست  یدیکل افتهی کیبه  ر،یمس لیتحل ژهیوبه ،یآمار یهالیتحل

 یتیریدمدبدان معناست که خو نیاثر متوسط و قابل توجه است. ا کیدهنده استاندارد شده نشان ریمس بیمعلمان است. ضر یابر توسعه حرفه
نشان داد که  نییتع بیضر ن،ی. علاوه بر ادیآیبه شمار م یارشد حرفه یقدرتمند برا نیبشیپ کیبلکه  ست،یهمبسته ن ریمتغ کیصرفاً 
و  یملع تیاهم انگریب ،یمقدار در حوزه علوم رفتار نیکه ا شودیم نییتب یتیریتوسط خودمد یاتوسعه حرفه انسیدرصد از وار ۴۴حدود 

 .سازه است نیالعاده افوق ینظر
 ییبالا یتیریخودمد یهاکه از مهارت یکرد. معلمان نییتب یو رفتار یشناختروان یهازمیمکان قیاز طر توانیرا م یآمار وندیپ نیا

 نددهیخود نسبت م یها و راهبردهاخود را به تلاش یهاو شکست هاتیها موفقهستند؛ آن یقو یمرکز کنترل درون کی یبرخوردارند، دارا
معلمان به  نیبگردند. ا یریادگی یهابه دنبال فرصت ۱نهها به صورت کنشگراآن شودیباعث م یژگیو نی. امانندینم یرونیب لو منتظر عوام

 نییتع یها اهداف مشخصآن فعر یکرده و برا یینقاط ضعف خود را شناسا پردازند،یعملکرد خود م ۱یابیو خودارز ۴یطور منظم به خودنظارت

 
1 Proactive 
2 Self-monitoring 
3 Self-evaluation 

 استراتژی رفتاری

خود  استراتژی پاداش
 مدیریتی

۱۲/۴  

۴۸۱۱ 

۱۱/۴  

۱۱/۴  

۱۱/۴  

توسعه حرفه  
 ای

 مواد آموزشی

 کارتیمی

 مهارت سازمانی

 توسعه شغلی

 روابط بین فردی

 ارتباطات

 استراتژی فکری

۱۴/۴ 

۱۵/۴ 
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 ن،ی. بنابراردیگیاست که از درون فرد نشأت م یاتوسعه حرفه ندیمستمر، ذاتاً همان فرا ینیو بازب یزیربرنامه ،یگذارهدف ندیفرا نیا .کنندیم
 .و بهبود خود است رشدبه  لیخود و تما تیریمد ییتوانا نیو قابل انتظار ب یمنطق وندیپ کیپژوهش،  نیشده در ارابطه مشاهده

 نیا جهیه، نتشود. خوشبختان ستهینگر نیشیمطالعات پ نهییکه در آ شودیآشکارتر م یپژوهش، زمان نیا یاصل افتهیو استحکام  اعتبار
 :کندیرا دوچندان م هاافتهیقوت  ،ییهمگرا نیهمسو و هماهنگ است، که ا یو خارج یداخل یهااز پژوهش یاریبس جیبا نتا قیتحق

 کینزد یامعلمان )که سازه یخودکارآمد نیبه رابطه مثبت و معنادار ب زین (۴۴۴۴) یدختیب نیو ام یپژوهش سالار ران،یا یبافت داخل در
نشان داد که  زین (۴۴۴۱) یریمقدم و ام انی. به طور مشابه، پژوهش احمدافتندیآنان دست  یااست( و توسعه حرفه یتیریو مرتبط با خودمد

 .شودیم افتی به وفور ریکه در معلمان خودمد ییهایژگیمرتبط است؛ و یسازمان یگرامثبت یو رفتارها یشغل یریپذبا انطباق یاتوسعه حرفه
 یکه بر رو (Gümüş & Bellibaş,2020) باسیوجود دارد. پژوهش گوموز و بل یقدرتمند یشواهد همسو زین یالمللنیسطح ب در

 نیا .کندیم فایا یرهبر یهاوهیو ش یاتوسعه حرفه نیدر رابطه ب یمهم یانجینقش م یمدارس انجام شد، نشان داد که خودکارآمد رانیمد
 یادر مطالعه (Li & Akram,2023) و اکرم یپژوهش ل ن،ی. همچندهدیم میتعم زین یآموزش یرا به سطوح رهبر یفرد تیاصل عامل افته،ی

 یات( و رشد حرفهاس یتیریخودمد یدیاز ابعاد کل یکی)که  یجانیه میتنظ یرفتارها نیب میبه ارتباط مستق ،یسیمعلمان زبان انگل یبر رو
 .افتندیدست 

و  یمیظخودتن یهایتوانمند ،یلیو مقطع تحص یسازمان ،یفرهنگ یهاکه فارغ از تفاوت دهدینشان م ج،یگسترده در نتا ییهمگرا نیا
 .معلمان است یاحرفه یرشد و بالندگ یشمول براو جهان یاساس ازینشیپ کی ،یفرد تیعامل

 دورابن یاجتماع-یشناخت هینظر یبرا یمحکم یشواهد تجرب ها،افتهی نیرا به همراه دارد. ا یمهم ینظر یهاپژوهش، دلالت نیا جینتا

ه صورت بلکه ب ستند،ین طیکه افراد صرفاً محصول منفعل مح کندیم انیب هینظر نی. اآوردی، فراهم م ۱یانسان تیمفهوم عامل ژهیو، به( ۱۲۲2)
 .رشد خود نقش دارند ریبه سرنوشت و مس یدهدر شکل عالف

کرد در عمل داریپا رییکه تغ کندیم دیتأک یکاملاً سازگار است. گاسک (Guskey,2002) یگاسک یابا مدل رشد حرفه هاافتهی ن،یبر ا علاوه
کرده و  فایتوسعه ا ریفعال در مس یکه در آن، معلم خود نقش شودیحاصل م یندیفرا قیپراکنده، بلکه از طر یهاکارگاه قیمعلمان، نه از طر

 .آوردیخود درم تیرا به مالک یریادگی ندیفرا ،یمیودتنظو خ ینیبا خودبازب
فرهنگ  جیو ترو ینظام آموزش تیفیک یارتقا یکه برا کندیم دینکته تأک نیمستحکم، بر ا یپژوهش با ارائه شواهد تجرب نیا جه،ینت در

 یژگیو کیه ن یتیری. خودمدمیمعلمان معطوف کن یدرون یبه سمت توانمندساز یرونینگاه خود را از مداخلات صرفاً ب دیمستمر، با یریادگی
 یبر رو یگذارهیاست که سرما نیا یاصل یریگجهینت ن،یو قابل ارتقا است. بنابرا یریادگیقابل  یهااز مهارت یاو ثابت، بلکه مجموعه یذات

و  شیخودراهبر، بازاند یبه معلمان یابیدست یبرا داریمؤثر و پا ن،یادیراهبرد بن کیمعلمان،  یتیریخودمد یهامهارت تیآموزش و تقو
 .است نیآفرتحول
 :رندیمد نظر قرار گ جینتا میو تعم ریهمراه بود که لازم است در تفس زین ییهاتیپژوهش با محدود نیقابل توجه، ا یهاافتهی رغمیعل

نمونه،  یهمگون نیمحدود بود. ا رازیخاص در شهر ش یآموزش هیناح کیپژوهش به معلمان مرد در  نی: نمونه امیتعم تیدر قابل تیمحدود
 .سازدیهمراه م اطیرا با احت یو اقتصاد یفرهنگ ،ییایمناطق جغراف ریسا ایبه معلمان زن  هاافتهی میتعم تیقابل

مکن است م یخودگزارش یها صرفاً از پرسشنامه استفاده کرده است. ابزارهاداده یگردآور یپژوهش برا نی: ایبه ابزار خودگزارش یوابستگ
 .همراه باشند یادراک یخطاها ای( تیبهتر از واقع یهابه ارائه پاسخ لی)تما یاجتماع تیمطلوب رینظ ییهایریبا سوگ

را در  رهایمتغ نیتا روابط ب دهدیطرح به ما اجازه م نیبود. ا یو مقطع ی: طرح پژوهش از نوع همبستگتیو عدم استنتاج عل یمقطع طرح
 .آوردیرا فراهم نم یقطع یو معلول یاما امکان استنتاج روابط علّ م،یکن ییمشخص شناسا ینقطه زمان کی

 

 
1 Human Agency 
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 و گذاراناستیس ی)برا یدر دو حوزه کاربرد ییشنهادهایآن، پ یهاتیمحکم پژوهش و با در نظر گرفتن محدود یهاافتهیبر اساس 
 قاتیقتح یبرا ریو هم مس دیفراهم آ یبهبود نظام آموزش یبرا یعمل یتا هم راهکارها گرددی( ارائه مندهیمحققان آ ی)برا ی( و پژوهشرانیمد
 .رددتر گروشن یآت

 :شودیارائه م ریز یاتیعمل یشنهادهایپ ،یابر توسعه حرفه یتیریو معنادار خودمد میمستق ریتوجه به تأث با

 رییغت یبرا یقو یتجرب یمبنا کیپژوهش،  نیا یدیکل افتهی: یتیریخودمد نهیمحور در زممهارت یآموزش یهابرنامه یو اجرا یطراح
تمرکز صرف بر  یبه جا ،یوزارت آموزش و پرورش و ادارات کل استان شودیم شنهادی. پکندیضمن خدمت فراهم م یهادر برنامه کردیرو

ها ورهد نیو اجرا کنند. ا یطراح یتیریخودمد یهامهارت میمستق تیتقو تیرا با محور یمستمر یآموزش یهاو دوره هاکارگاه ،یدرس یمحتوا
(، SMARTمؤثر )مانند مدل  یگذارهدف یهاکیزمان، تکن تیریمانند مد ییراهبردها یبه آموزش عمل ،یفراتر از مباحث نظر دیبا

 و افکار ناکارآمد بپردازند. جاناتیکنترل ه یعملکرد و راهبردها یابیخودارز یهاروش

هوشمندانه، فراهم آوردن  اریاخت ضیبا تفو شودیم هیمدارس توص رانی: به مدیفرد تیاستقلال و عامل یحام یفرهنگ سازمان جادیا
 یفرد تیدهند که از استقلال و عامل جیرا در مدرسه ترو یرشد خود، فرهنگ تیمسئول رشیمعلمان به پذ قیابتکار عمل و تشو یفرصت برا

 یهامهارت یریکارگو به تیتقو یبستر برا نیبهتر ،یشناختروان تیمداوم و امن یریادگیبر اعتماد،  یمبتن طیمح کی جادیکند. ا تیحما
 است. یتیریخودمد

معلمان  یینماراه ی)منتور( برا یمعلمان باتجربه و موفق به عنوان مرب یریکارگ: بهنگی( و کوچنگی)منتور یگریمند از مربنظام استفاده
 یابر یزیربه همکاران خود در برنامه توانندیم انیمرب نیمؤثر باشد. ا اریبس یتیریخودمد تیتقو ریدر مس تواندیم گر،یهمکاران د ایکار تازه

 کمک کنند. یرشد فرد ریمس کی جادیروزمره و ا یهاچالش تیریمد ،یتوسعه شغل

 شودیم شنهادیهمه معلمان، پ یبرا یو عموم کسانی یهابرنامه یاجرا ی(: به جاIDP) شدهیسازیفرد یاتوسعه حرفه یهابرنامه نیتدو
معلم استوار  هیاول یابیکه بر خودارز کردیرو نیشود. ا یو با مشارکت فعال خود معلمان طراح یفرد یازسنجیبر اساس ن یاتوسعه حرفه ندیفرا

 .دهدیم شیرا به شدت افزا ندیو تعهد معلم به فرا تیقرار داده و احساس مالک یارشد حرفه ندیرا در کانون فرا یتیریودمداست، خ

 :شودیم شنهادیپ یآت قاتیتحق یبرا ریحوزه، موارد ز نیدانش در ا یپژوهش حاضر و گسترش مرزها یهاتیمنظور رفع محدود به

 ،یطه علّراب یبررس ینشان داد. برا یرا به خوب رهایمتغ نیپژوهش، رابطه ب نیا ی: طرح همبستگیو طول یشیآزما یهاطرح یریکارگبه
 یدوره آموزش کی ریتأث توانیاستفاده شود. به عنوان مثال، م یشیآزماشبه ای یشیآزما یهااز طرح یدر مطالعات آت شودیم شنهادیپ

 .دی( سنجیمشخص )طرح طول یبازه زمان کیبا گروه کنترل، در  سهیگروه از معلمان در مقا کی یاتوسعه حرفه ررا ب یتیریخودمد

و با  گرید ییایپژوهش در مناطق جغراف نیا شودیم هیتوص داًیاک ج،ینتا میتعم تیقابل شیافزا یمتنوع: برا یپژوهش در جوامع آمار تکرار
 کار به درک نیمختلف )متوسطه اول و دوم( تکرار شود. ا یلیدر مقاطع تحص نی)معلمان زن و مرد( و همچن تیدر نظر گرفتن هر دو جنس

 کمک خواهد کرد. یانهیزم یرهایمتغ یحتمالا ریبهتر تأث

 یهاحبهمانند مصا یفیک یهااز روش شودیم شنهادیپ ،یکم یهافراتر رفتن از داده ی: برایفیو ک یبیپژوهش ترک یهااز روش استفاده
 نهیمعلمان در زم ستهیاز تجارب ز یترقیبه درک عم توانندیها مروش نیاستفاده شود. ا یکانون یهاگروه ای یمطالعات مورد ق،یعم

 آنان کمک کنند. یارشد حرفه ریمس یهاآن و چالش یگرهالیو تسه نعموا ،یتیریخودمد

 تیمانند حما یگرید یرهاینقش متغ ،یبا گسترش مدل فعل نده،یآ یهادر پژوهش شودیم شنهادیپژوهش: پ یمدل مفهوم گسترش
 یاعه حرفهو توس یتیریخودمد نیدر رابطه ب یانجیم ای گرلیتعد یرهایبه عنوان متغ یآورتاب ای یجانیهوش ه ر،یمد یسبک رهبر ،یسازمان

 از عوامل مؤثر بر رشد معلمان ارائه شود. یترمدل جامع ات ردیقرار گ یمورد بررس

 تشکر و قدردانی

همکاری صمیمانه در  صدر وآموزش و پرورش شهرستان شیراز که با سعه ۱دانند از تمامی معلمان محترم ناحیه نویسندگان بر خود لازم می

های ارزشمند خود این تحقیق را به فرجام رساندند، که با راهنمایی دکترمینا اخباری آزاد راهنما تاداین پژوهش شرکت نمودند، و همچنین از اس

 ینیب شیپ یمدل علّ »نامه کارشناسی ارشد نویسنده اول با عنوان . این پژوهش برگرفته از پایانمی آورمکمال تشکر و قدردانی را به عمل 
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   ییاول ابتدا یدوره  یخلاقانه در معلمان مدارس پسرانه  یخودکارآمد یبا واسطه گر یتیریمعلمان بر اساس خودمد یحرفه ا یتوسعه 

 .در دانشگاه آزاد اسلامی واحد شیراز است« رازیشهرستان ش ۱ هیناح

 

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 ها تکمیل شد.های رضایت نامه آگاهانه توسط تمامی آزمودنیحاضر فرمدر مطالعه 

 حامی مالی
 های مطالعه حاضر توسط نویسندگان مقاله تامین شد.هزینه

 مشارکت نویسندگان
 .یآزاد ی: محمدمهدیینها ینینگارش و بازب ؛یآزاد یها: محمدمهدداده لیو تحل یآزاد؛ گردآور یاخبار نایم ،یآزاد ی: محمدمهدیو طراح یپردازدهیا

 تعارض منافع
 بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.
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