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Abstract 

 
The purpose of this study was to study the relationship between the creativity of principals and 

organizational development in primary schools of district two in the city of Tehran.  The statistical 

population includes 86 elementary school principals in district two of Tehran city that were working in 

the 1402 academic year. In terms of method, this research is among the descriptive researches of the 

correlation type. Before implementation, the validity and reliability of the research tools were verified. 

In order to investigate the research questions, Pearson's correlation coefficient and multiple regression, 

Fisher's correlation coefficient and repeated measurement variance analysis were used. The statistical 

population included all principals of public elementary schools in Tehran city who were working in 

1402, and among all regions, region two was selected as a sample. Using stratified random sampling, 

86 managers were selected. The tools used in this research were Soltani's Creativity Questionnaire and 

Crawford's Organizational Development Questionnaire, which were translated by Moghimi. Reliability 

and validity of the research tools were obtained before distributing the questionnaire. Data were 

analyzed using descriptive and inferential statistics. The results of data analysis showed that there is a 

significant relationship between managers' creativity and organizational development. For men (r = 

0.01, p < 0.51) and for women (r = 0.01, p < 0.61). Factors that influenced the development of the 

organization: originality, flexibility. Finally, the data showed that principals of primary schools in 

Tehran have a relatively high level of creativity. The results of data analysis in line with research 

objectives show that creativity has a significant and direct relationship with organizational 

development. Also, the analysis of the data obtained from the multiple regression analysis shows that 

the creativity of managers is a significant predictor of organizational development in elementary schools 

in the second district of Tehran with a probability of 99%. 
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Extended Abstract 

Introduction: 

The aim of this study was to investigate the relationship between managers' creativity and 

organizational development in primary schools in District 2 of Tehran. The statistical 

population consisted of 86 managers of primary schools in District 2 of Tehran who were 

working in the academic year 1402. This study is a descriptive correlational research in terms 

of method. Before implementation, the validity and reliability of the research tools were 

confirmed. In order to examine the research questions, Pearson correlation coefficient and 

multiple regression, Fisher correlation coefficient and repeated measures analysis of variance 

were used. The statistical population consisted of all managers of public primary schools in 

Tehran who were working in 1402. District 2 was selected as a sample from all the regions. 

Using the stratified random sampling method, 86 managers were selected. The tools used in 

this study were the Soltani Creativity Questionnaire and the Crawford Organizational 

Development Questionnaire, which were translated by Moghimi. The validity of the 

questionnaires was confirmed by experts and their reliability was calculated using Cronbach's 

alpha coefficient of 0.85 for the creativity questionnaire and 0.90 for the organizational 

development questionnaire. The data were analyzed using descriptive and inferential statistics. 

The results of data analysis showed that there is a significant relationship between managers' 

creativity and organizational development. (0r=0.01, p<0.62). The results also showed that the 

creativity of female managers was greater than the creativity of male managers. For men 

(0r=0.01, p<0.51) and for women (0r=0.01, p<0.61). Factors that affected organizational 

development: originality, flexibility. Finally, the data showed that the managers of elementary 

schools in Tehran have a relatively high level of creativity. The results of data analysis in line 

with the research objectives show that creativity has a significant and direct relationship with 

organizational development. Also, the analysis of data from multiple regression analysis shows 

that the creativity of managers is a significant predictor of organizational development in 

elementary schools in Tehran's second district with a probability of 99%. 

Goal: 

 The present study investigated whether there is a significant relationship between the 

dimensions of creativity in elementary school principals in District 2 of Tehran and 

organizational development. 

 Method:  

In terms of method, this research is among the descriptive researches of the correlation type. 

Before implementation, the validity and reliability of the research tools were verified. In order 

to investigate the research questions, Pearson's correlation coefficient and multiple regression, 

Fisher's correlation coefficient and repeated measurement variance analysis were used. The 

statistical population included all principals of public elementary schools in Tehran city who 

were working in 1402, and among all regions, region two was selected as a sample. Using 

stratified random sampling, 86 managers were selected. The tools used in this research were 

Soltani's Creativity Questionnaire and Crawford's Organizational Development Questionnaire, 

which were translated by Moghimi. Reliability and validity of the research tools were obtained 

before distributing the questionnaire. Data were analyzed using descriptive and inferential 

statistics. 

 Findings: 

The results of data analysis showed that there is a significant relationship between managers' 

creativity and organizational development. For men (r = 0.01, p < 0.51) and for women (r = 

0.01, p < 0.61). Factors that influenced the development of the organization: originality, 
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flexibility. Finally, the data showed that principals of primary schools in Tehran have a 

relatively high level of creativity. 

Conclusion: 

 The results of data analysis in line with research objectives show that creativity has a 

significant and direct relationship with organizational development. Also, the analysis of the 

data obtained from the multiple regression analysis shows that the creativity of managers is a 

significant predictor of organizational development in elementary schools in the second district 

of Tehran with a probability of 99%. 
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 چکیده

 

و شهر تهران بود.  جامعه داین پژوهش بررسی رابطه بین خلاقیت مدیران و توسعه سازمانی در مدارس ابتدایی ناحیه  هدف: مقدمه و هدف

 ار بودند.کمشغول به  1402نفر از مدیران مدارس ابتدایی ناحیه دو شهر تهران است که در سال تحصیلی  86آماری شامل 
جرا، روایی و پایایی ره پژوهشهای توصیفی از نوع همبستگی می باشد . قبل از ااین تحقیق از لحاظ روش در زم: پژوهش یروش شناس

ی فیشر ضریب همبستگ ابزارهای تحقیق محرز گردید. به منظور بررسی سوالات تحقیق از ضریب همبستگی پیرسون و رگرسیون چندگانه،

 1402ران بود که در سال یران دبستانهای دولتی شهر تهو تحلیل واریانس اندازه گیری مکرر استفاده شد. جامعه آماری شامل تمام مد
مونه گیری تصادفی طبقه ای ، نمشغول فعالیت بودند که از میان کل مناطق، منطقه دو به عنوان نمونه انتخاب گردید. با استفاده از روش 

سشنامه توسعه سازمانی کرافورد یت سلطانی و پرابزار مورد استفاده در این پژوهش، پرسشنامه خلاق نفر از مدیران انتخاب شدند. 86تعداد 
ه از ضریب آلفای کرونباخ برای بود که توسط مقیمی ترجمه شده بود. روایی پرسشنامه ها توسط متخصصان تایید شد و پایایی آنها با استفاد

یفی و استنباطی مورد تجزیه آمار توص محاسبه شد. داده ها با استفاده از 90/0و برای پرسشنامه توسعه سازمانی  85/0پرسشنامه خلاقیت 
 و تحلیل قرار گرفت.

 /p<62 ,  01/0انی وجود دارد.) نتایج تجزیه و تحلیل داده ها نشان داد که رابطه معنی داری بین خلاقیت مدیران و توسعه سازم: هایافته

0r= ( همچنین نتایج نیز نشان داد که خلاقیت مدیران زن بیشتر از خلاقیت مدیران مرد بود. برای مردان )01/0  , p<51/ 0r= و )
ر نهایت داده ها نشان داد که (. عواملی که  بر توسعه سازمان تأثیر گذاشتند: اصالت، انعطاف پذیری. د=p<61/ 0r ,  01/0برای زنان ) 

 یی شهر تهران از سطح خلاقیت نسبتا بالایی برخوردار هستند.مدیران مدارس ابتدا

توسعه سازمانی رابطه  نتایج حاصل از تجزیه وتحلیل اطلاعات در راستای اهداف تحقیق نشان می دهد خلاقیت با گیری:نتیجهبحث و 

ه خلاقیت مدیران به احتمال نشان می دهد کمعنی دار و مستقیم دارد. همچنین تجزیه و تحلیل اطلاعات حاصل از تحلیل رگرسیون چندگانه 
 درصد پیش بینی کننده معنی دار توسعه سازمانی در مدارس ابتدایی منطقه دو تهران می باشد. 99
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  مهدمق
که با کمك آن بتواند اسررت ییمهارتها آموزش ازمندیما ن جامعه گسررترده اطلاعات، امروزه انیو جر یروز افزون دانش و فناور شرررفتیبا پ

آنها حل بهو روبرو شده با مشکلات خلاق  یبتوانند با مغزباشد که ییانسانهاپرورش  دیبا برود. هدف شیبه پ یهمگام با توسعه علم و فناور
را از افکار نو مشررکلات دیو تول یاز دانش جمع یریگو با بهرهبرقرار کرده  ارتباط گریکدیبا  یانسررانها بتوانند به خوبکه  یگونه ابپردازند. به 

مطالعات  زو و  .بردارند قدم دتمندسررعاجامعه  كی یسرروافکار نو به هسررتندکه با خلق  تیخلاقآموزش ازمندیما نمردم  . امروزهدبردارنانیم
دهدکه  ی(، نشرران مAmabil,1996( و آمرررررابایل  )Zo,Shali & Oldhom,2004(، شالی، زو  و  اولدهم  )Zo &Shali,2003شالی  )

ست که   ضاوتهایی ا صولات، راه حلها و ق سط عقاید، نتایج مح سعه و ب شد.  1خلاقیت به عنوان تو ( با توجه به موقعیت، 2( تازه و بدیع با
 (. Waight,2005مناسب و مطلوب باشد )

پایین باشد، سطح تولید و فعالیت کمتر قیت لاای را به ارمغان می آورد. اما برعکس، اگر خ قیت و نوآوری زیاد باشد، کار بهینهلاگر خا
و خالقیت نیز ضروری است تا سازمان بتواند در محیط در حال تغییر، برنده رقابت فزایندهای  نوآوری .(Maria et al. 2020)از حد مطلوب است

ز کیفیت منابع انسانی است که یکی از مهمترین تواناییهای ایجاد نوآوری برای حمایت از عملکرد سازمان، حمایت ا (Chow, 2017) .شود
مطالعات موجود به بررسی نوآوری یا خالقیت میپردازند، اما به ندرت دو مرحله نوآوری  .(Ismail & Rajiani, 2019) باید در اولویت اول باشد

اول اینکه، دستاورد سازمان ی تابعی از نوآوری است. با توجه به انگیزه اولیه برای .  (Anderson et al.2014)را با هم بررسی می کنند
 سازماندهی و شوکهای برون زای غیرقابل پیش بینی سازمانها باید نوآوری کنند. یعنی اعضای آنها باید به فکر راه های جدیدی برای رقابت،

ند. به عبارت دیگر اعضای سازمان باید خالق باشند. اما، این افراد نه تنها باید ا یجاد ارزش، حل مشکالت، تضمین بقای سازمان و غیره باش
ی خالقانه فکر کنند، بلکه باید این ایدهها را عملی کنند. به طور خالصه، سازمان ها باید نوآوری کنند و نوآوری محصول خالقیت و عمل فرد

ریزی و نظارت گرفته تا حمایت، توسعه و توانمندسازی کارکنان، در  را از برنامه سرپرستان باید انواع مختلف رفتارها.  (Calic,2016) است 
فاوتی نتیجه تسهیل فرایندهای تغییر و تشویق رفتار نوآورانه کارکنان، پذیرفته باشند. به نظر می رسد این امر به نوبه خود مستلزم رویکرد مت

پذیری کارکنان از رفتارهای تجویز شده متمرکز است.  وآوری فردی به جای مسئولیتدر ارزیابی و مدیریت عملکرد است که بیشتر بر تقویت ن
ارزیابی عملکرد متمرکز بر شایستگیهای جدید توسعه یافته توسط کارکنان، دارای تأثیر مثبت حتی قوی تر از ارزیابی نتیجه گرا 

 مهم و این است ای ویژه اهمیت دارای سازمانی وکارکنان نمدیرا جدیدتوسط های افکار و اندیشه و تولید خلاقیت.  (Curzi,2019)است

سازمان آموزش و پرورش در دنیای امروز دارای اهداف متعددی است و شرایط لازم برای تحقق  .برخورداراست والایی ازجایگاه درسازمان
تواناییها و مهارت های فنی، انسانی واداری اهداف با اهمیت نظام آموزش، وجود نیروی انسانی به ویژه مدیرانی است که علاوه بر داشتن 

راه حلهای  دارای ذهنی فلسفی و تفکری خلاق باشد، ذهنی فلسفی و تفکر خلاق به مدیران کمك می کند تا در برخورد با مسائل تربیتی،
. پیداکردن ذهنهای خلاق استتفویض اختیار به کارکنان و  تشویق کارکنان، تحریك و نقش مدیر در پرورش خلاقیت، صحیح به کار گیرند.

ردی امروزه سازمانهایی موفق هستند و می توانند در دنیای پر رقابت ادامه حیات بدهندکه دائما افکار و اندیشه های جدید را در سازمان کارب
عمده بر پرورش خلاقیت  تاکیدبلکه درنظامهای آموزشی نیز  پذیراست نه تنها در سازمانها کنند و این امرتوسط مدیران و کارکنان خلاق امکان

کند و به  افراد با فکر و خلاق تربیت می معیاراساسی موفقیت یك  نظام آموزشی دراین است که چقدر. دانش آموزان و دانشجویان است
افزایش . بار آوردتعبیری معلم خوب را کسی می دانند که تفکر و چگونگی استفاده از اطلاعات را به دانش آموزان یاد دهد و آنها را خلاق 

خلاقیت درسازمانها می تواند به ارتقای کیفیت و کمیت خدمات، کاهش هزینه ها، جلوگیری ازاتلاف منابع، افزایش رقابت، افزایش کارآیی، 
و تداوم  ایجاد انگیزش و رضایت شغلی درکارکنان منجر شود. بنابراین، خلاقیت برای بقای هرجامعه و هر سازمانی لازم است و برای ایجاد

 (Adams,2006)آن درافراد سازمان بایستی عادت به تفکر را در مدیران و کارکنان ایجاد کرد.
در عرصة کاربرد و عمل )سازمان(  ییاقتضا یتیودر حال تکامل است. به علاوه، ماه یکاربرد یعلم یرشته ا یتوسعة سازمان      

شکل در زم یدارد. آن چنان که برا شرا ایخاص  یا نهیحل م سخ به  ستا یم جابیکه آن را ا یطیپا و  یچار چوب نظر یکند و البته در را
شود.  یم ایاز آن ارائه شده  یمتفاوت ریو تعاب فیشود که تعار یمشاهده م نیبنابرا .شود یواجرا م یزیحاکم، طرح ر یتیری(مدمی)پارادا یعمل

 نیحال، چن نیکرده است. با ا فیبه زعم خود، آن را تعر ایکه داشته  یبنا به مساله ا ،یاستنباط کرد هر مرجع نیتوان چن یکه م یبه گونه ا
بتوان ادعا کرد از  دیشا یفروگذاشته شود. حت ایمبهم بماند  ای دهیپوش یسازمان وسعةت یاصل تیغا ایموجب نشده است که موضوع  یوضع

 (Mosavi, 2019).دیرس یو جامع تر دیجد فیتوان به تعر یآنها م داتیکه ارائه شده اند و تاک یمتفاوت فیاجتماع تعار ایاشتراک 

 طیمح راتییبا تغ یسازگار یآن برا ییسازمان و توانا كی ییمشکل گشا یتهایبهبود قابل یدرازمدت برا یبه تلاش یتوسعة سازمان
شاوران علوم رفتار یرونیب شاره م ر،ییعوامل تغ ای یرونیب ای یدرون یاش به کمك م از این رو،  (.French and His collegs,1990کند ) یا
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سازمان توجه دارد و در  صد میزان موفقیت فعالیتهای  شود به مطالعه تغییر و ر سازمان مطرح می  ضربان قلب  سازمانی که به عنوان  سعه  تو
شهایی انند تجزیه ، تحلیل و ارزیابی م ستفاده از رو سعه این راه به جمع آوری اطلاعات و آمار با ا ی پردازد. به عبارت دیگر می توان گفت تو

سازمان را ممکن می  سلامت  سترها ، سازی ب سازمان از طریق پیاده  شخیص و یافتن راههایی برای بهبود بهره وری وموفقیت  سازمان با ت
 تیخلاق یتاکنون به بررس یادیز قاتیگرچه تحق .(Chen et al.,2020سازد و توانایی بیشتری در کنار آمدن با مشکلات را کسب می کند)

کمتر مورد توجه قرار گرفته است. لذا با توجه به نقش حساس  یو توسعه سازمان یآموزش رانیمد تیرابطه خلاق یدر سازمان پرداخته اند ول
مورد  یو توسعه سازمان رانیمد تیخلاق نیرابطه ب قیتحق نیو توسعه، در ا شرفتیعامل پ نیتر یآموزش و پرورش در جامعه به عنوان اساس

 قرار گرفته است.  یرسبر

خلاقیت  بین که ست اصلی ا سؤال این به پاسخ حاضر پژوهش انجام از اصلی هدف گفت توان می شده گفته موارد به توجه با
 دارد؟ وجود ای رابطه چهتهران و توسعه سازمانی  2مدیران مدارس ابتدایی منطقه 

 
 به موارد زیر اشاره کرد: توان می آنها میان از که شده انجام حوزه این در مختلفی داخلی های پژوهش

 
(Maleki, 2016)  جزیه ت را بررسی کرده است. رابطه بین هوش هیجانی و خلاقیت در بین دانش آموزان دوره متوسطهدر پژوهشی

. ه استآزمون همبستگی پیرسون در آمار استنباطی انجام شدو  t فراوانی و...( و آزمون -وتحلیل اطلاعات با استفاده از آمار توصیفی )میانگین
 .دار وجود داردی که بین هوش هیجانی و خلاقیت در بین دانش آموزان دوره متوسطه رابطه معن هنتایج نشان داد
 

(Rad, 2019) جه بررسی در مقاله ای با عنوان بررسی رابطه خلاقیت و هوش هیجانی در بین دانش آموزان پرداخته است که نتی
 نشان می دهد رابطه معنی داری بین خلاقیت و هوش هیجانی وجود دارد.

 
(Sonar, Tabanaki and coolegs, 2020)  ویژگیهای شخصیتی، رفتار اخلاقی و خلاقیت مدیران مدارس را بررسی کردند و

 پیش بینی کنند. نتایج نشان داد که ویژگیهای شخصیتی می توانند رفتار اخلاقی و خلاقیت در مدیران را
 

(Abrishami, 2021)  به این نتیجه رسیده است که وجود محیط خلاق از مهمترین رآفرینی اقیت و کلاخبین بررسی رابطه در ،
عوامل رشد خلاقیت و ایجاد کارآفرینی است. همچنین ایجاد فضایی محرک و توسعه یافته باعث رشد خلاقیت و ایده های جدید کارآفرینی 

 خواهد شد.
 

(Mosavi,2019)  رابطه رهبری توزیعی و جو سازمانی با توسعه سازمانی معلمان مدارس ابتدایی شهر در مقاله ای با عنوان
سبك رهبری  تحلیل داده ها نشان داد که بینبه بررسی رهبری معلمان مدارس ابتدایی بر توسعه سازمانی پرداخته که  ورامین

مورد مطالعه ارتباط معناداری  معلمان توسعه سازمانی با جو سازمانی ارتباط معناداری وجود دارد همچنین بین توسعه سازمانی و توزیعی
 .وجود دارد
 

(Ghaedi, Bahmanpour, 2020)  بررسی رابطه بین توسعه سازمانی با بهره وری شغلی دبیران آموزش و در پژوهشی به

بیشترین میانگین مربوط به مکانیزم های  توسعه سازمانی نتایج حاصل از پژوهش نشان داد، در ابعادپرداخته است و  پرورش شهر کارزین
توسعه  .داری مشاهده نشدی دبیران رابطه معن بهره وری شغلی سازمان با سودمند و کمترین میانگین نیز مربوط به بعد هدف بود. بین توسعه

 .دبیران نمی باشد بهره وری شغلی داری قادر به پیش بینی معن سازمانی
 

(Esmaeil, 2022) مقاله ای به بررسی تاثیر فرهنگ و توسعه سازمانی برعملکرد شغلی پرداخته که نتایج حاصل از تجزیه و  رد
 تحلیل داده ها نشان داد که فرهنگ سازمانی و توسعه سازمان بر عملکرد شغلی کارکنان تاثیر دارد.

  فرضیه ها:
 :  است زیر شرح به حاضر پژوهش های فرضیه

 رابطه معنی داری وجود دارد.مدارس ابتدایی منطقه دو شهر تهران ) سیالی( و توسعه سازمانی خلاقیت مدیران بعد  بین -

 رابطه معنی داری وجود دارد.مدارس ابتدایی منطقه دو شهر تهران ) بسط( و توسعه سازمانی خلاقیت مدیران بعد  بین -

 رابطه معنی داری وجود دارد.ه دو شهر تهران مدارس ابتدایی منطق) ابتکار( و توسعه سازمانی خلاقیت مدیران بعد  بین -

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%A8%DA%A9%20%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C%20%D8%AA%D9%88%D8%B2%DB%8C%D8%B9%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%A8%DA%A9%20%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C%20%D8%AA%D9%88%D8%B2%DB%8C%D8%B9%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B3%D8%A8%DA%A9%20%D8%B1%D9%87%D8%A8%D8%B1%DB%8C%20%D8%AA%D9%88%D8%B2%DB%8C%D8%B9%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AC%D9%88%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AC%D9%88%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%85%D8%A7%D9%86/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A8%D9%87%D8%B1%D9%87%20%D9%88%D8%B1%DB%8C%20%D8%B4%D8%BA%D9%84%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A8%D9%87%D8%B1%D9%87%20%D9%88%D8%B1%DB%8C%20%D8%B4%D8%BA%D9%84%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A8%D9%87%D8%B1%D9%87%20%D9%88%D8%B1%DB%8C%20%D8%B4%D8%BA%D9%84%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A8%D9%87%D8%B1%D9%87%20%D9%88%D8%B1%DB%8C%20%D8%B4%D8%BA%D9%84%DB%8C/
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رابطه معنی داری مدارس ابتدایی منطقه دو شهر تهران )انعطاف پذیری( و توسعه سازمانی خلاقیت مدیران بعد  بین -
 وجود دارد.

 

 پژوهش یروش شناس
 قیتحق نیدر ا. میباشد همبستگیاز نوع  توصیفی یهاهشوپژ همرروش در ز ظلحاو از  دیبررکا فهد ظلحااز  قیتحق نیا     

ملاک عبارت  ریو متغ تیعبارت است از خلاق نیب شیپ ریباشند. متغ ی)مستقل( و ملاک )وابسته( م نیب شیپ یها ریبه صورت متغ رهایمتغ
سازم سعة  ست از تو ضر یانا ستفاده از  ستگ بیکه با ا سونیپ یهمب س ر س ونیو در ادامه از رگر با  تیخلاق ینیب شیرابطه و قدرت پ یبه برر

سازمان سعه  ست.جامعة آمار یتو شده ا ستانها رانیمد یتمام یپرداخته  سال  یدولت یدب شهر تهران بودند که در  در مدارس  1402مناطق 
شغول فعال ییابتدا صادف یریروش نمونه گ نفر بود. 945بودند و تعداد آنها  تیم صورت ت شد. لذا از م یم طبقه ای یبه  کل مناطق،  انیبا

نفر  86 ت،یجنسرر كیمنطقه دو شررهر تهران به تفک یدولت یدبسررتانها رانینفر مد 86تعداد  یعنی د،یمنطقه دو به عنوان نمونه انتخاب گرد
 . دیزن( مشخص گرد37مرد،  49)

ص قیتحق نیا ستگ یفیاز نوع تو شد. برا یم یهمب شنامه خلاق رانیمد تیسنجش خلاق یبا س سلطان رانیمد تیاز پر ( 1378،ی)
فرآیندی است شامل حساسیت خلاقیت قیت ساخته شده است. از دیدگاه او لابر پایه تعریف تورنس از خ سلطانی لاقیتآزمون خ .استفاده شد

 به مسائل، کمبودها و بن بستها که به دنبال تشخیص مشکل به وجود می آید و به دنبال آن جستجو برای یافتن راه حل و طرح فرضیه های
 د.زم در آنها به وجود می آییرات لامربوط به آن آغاز می شود. سپس فرضیه ها و راه حل ها ازمایش می شوند و تغی

  :تورنس خلاقیت را ترکیب چهار عامل اصلی زیر می داند
استعداد تولید ایده های نو و غیر ابتکار: یعنی      .بسط: یعنی استعداد توجه به جزئیات   .سیالی: یعنی استعداد تولید ایده های فراوان

 .انعطاف پذیری: یعنی استعداد تولید ایده ها یا روش های بسیار گوناگون معمول

به  خلاقیت سوالی که برای سنجش 40به پرسشنامه ای  وساخته شد  سلطانی و در تهران توسط 1378این پرسشنامه در سال 

شد ست می  خلاقیت مورد ارزیابی قرار گرفته و درنهایت یك نمره کلی  آزمون زیرچهار مجموع نمرات آزمودنی در  .کار می رود، تبدیل  بد
 یپرسشنامه دارا نیباشد. ا ی((  م5( تا کاملا موافقم بانمره)1از )کاملا مخالفم با نمره) کرتیل فیاز نوع ط هیگو 40 یدارا اسیمق نیا .آید

دارای  سلطانیپرسشنامه خلاقیت  باشد. یم هیگو 11بعد بسط   ه،یگو 9بعد ابتکار  ه،یگو 12بعد انعطاف  ه،یگو 8 یالیبعد س اسیمق ریز 4
 .روایی و اعتبار و نمره گذاری نیز می باشد

سیلة کرافورد تهیه و توسط مقیمی) سازمانی که به و سازمانی، از پرسشنامه توسعة  سنجش میزان توسعة  ( Moghimi,2011برای 
(( 5( تا کاملا موافقم با نمره )1گویه از)کاملا مخالفم با نمره )35ت.  پرسشنامه توسعه سازمانی دارای ترجمه گردیده است استفاده شده اس

شد. این مقیاس دارای  ستفاده  شد، ا ساختار، بعد مکانیزم  7می با زیر مقیاس، بعد هدف، بعد رهبری، بعد نگرش، بعد پاداش، بعد روابط، بعد 
گویه، بعد روابط 5گویه، بعد پاداش دارای 5گویه، بعد نگرش دارای 5گویه، بعد رهبری دارای 5 های سرررودمند می باشرررد. بعد هدف دارای

 گویه می باشد.5گویه، بعد مکانیزم های سودمند دارای 5گویه، بعد ساختاردارای 5دارای 

 یافته ها
 نیدرصد ب 22 اینفر 19سال سن داشتند،  20-30 نیدرصد ب 16 اینفر  14نفر پاسخگو  86دهد از  ینشان م آماری یداده ها

 یافته ها نشررران می دهد  نیبودند. بنابرا 50-60 نیب صرررددر 18 اینفر  15بودند،  40-50 نیدرصرررد ب 44 اینفر  38بودند،  40-30
 .سال است 50تا  40مربوط به سن  یفراوان نیشتریب

 جامعه و نمونة آماری مدیران .1جدول 

 نمونه جنسیت منطقه

 49 مرد 2ناحیة 

 37 زن

 86 جمع کل
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 رهایمتغ یفیخلاصه آمار توص .2جدول 

چارک                          شاخص میانگین میانه نما انحراف معیار ماکزیمم 
 متغیرها

75 50 25 
32/3  14/3  03/3  9/3  32/0  03/3  1/3  20/3  توسعه سازمانی 

32/3  1/3  3 9/3  23/0  3 1/3  17/3  خلاقیت 

3 3 8/2  6/3  22/0  3 3 99/2  سیالی 

38/3  2/3  3 4 29/0  3 2/3  23/3  انعطاف پذیری 

48/3  2/3  3 4 32/0  3 2/3  27/3  ابتکار 

2/3  1/3  93/2  4 29/0  2/3  1/3  15/3  بسط 

 

 ضریب همبستگی بین خلاقیت و توسعه سازمانی .3جدول

 سطح معناداری

 )دو دامنه(
 شاخص ضریب همبستگی

 متغیرها

002/0  548/0  سیالی وتوسعه سازمانی 

001/0  657/0  بسط وتوسعه سازمانی 

001/0  691/0  ابتکار وتوسعه سازمانی 

001/0  646/0  انعطاف وتوسعه سازمانی 

 

      . >p)001/0هستند.) معنی دار آماری ازنظر وابسته و مستقل متغیرهای میان همبستگی ضریب میزان میشود ملاحظه 3 جدول به توجه با

تحلیل رگرسیون به روش  گام به گام به منظور بررسی مدل پژوهش )بررسی رابطه خلاقیت مدیران  مدارس ابتدایی منطقه دو شهر تهران و 

 توسعه سازمانی( صورت گرفته است.

 جدول ضرایب رگرسیون .4جدول

 
 مدل

 
 

 
 نشده استاندارد ضرایب

 استاندارد ضرایب

 شده
 

t 
 
 
 

 سطح
 معناداری

 بتا ضریب استاندارد خطای  Bضریب

 

 
1 
 

a 327/0ثابت  582/0   562/0  011/0  

124/0   سیالی  285/0  083/0  436/0  014/0  

207/0  265/0 بسط  231/0  279/1  002/0  

429/0 ابتکار  188/0  409/0  284/2  045/0  

384/0 انعطاف  203/0  345/0  892/1  001/0  

 

ملاک توسعه سازمانی با متغیرهای خلاقیت را نشان می دهد. میزان سطوح معنی داری خلاقیت از خطای نوع اول در جدول بالا رابطه بین متغیر 

  B بیمثبت بودن ضرا توسعه سازمانی می باشد. یدرصد خلاقیت پیش بینی کننده معنی دار 95کوچکترند، بنا بر این با احتمال  05/0سطح 

ابتکار،  ریمتغ شیواحد افزا كی یاست و به ازا میمستق یدهد که رابطه آنها با توسعه سازمان یابتکار و انعطاف، نشان م نیب شیپ یها ریمتغ یبرا

 شیپ ریدو متغ یبتا برا بیضرا سهیمقا .شود یافزوده م یواحد به توسعه سازمان 28/0 ،یریانعطاف پذ شیواحد افزا كی یواحد و به ازا 42/0

 ( دارد.یملاک)توسعه سازمان ریبر متغ یرینسبت به انعطاف پذ یشتریدهد که ابتکار قدرت ب ینشان م نیب
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 مدل نهایی تحقیق:
 به شکل زیر ارایه شده است. در حالت استانداردبعد از پایان تجزیه و تحلیل و سنجش داده های مختلف، مدل  نهایی تحقیق 

 

 

 در حالت استاندارد تحقیق نهاییمدل . 1شکل 

 

 بحث و نتیجه گیری
آیا بین ابعاد خلاقیت مدیران مدارس ابتدایی منطقه دو شهر تهران و توسعه سازمانی رابطه پژوهش حاضر در خصوص این موضوع بود که   

نتایج آمده  سطح معنی داری به دستو جداولمعنی داری وجود دارد؟  برای پاسخ به این سوال از ضریب همبستگی پیرسون استفاده شد، با توجه به 

است. رابطه بین بعد بسط و توسعه سازمانی  548/0رابطه بین بعد سیالی و توسعه سازمانی مستقیم است و با ضریب همبستگی  زیر حاصل شد:

است. رابطه  691/0است. رابطه بین بعد ابتکار و توسعه سازمانی مستقیم است و با ضریب همبستگی  657/0مستقیم است و با ضریب همبستگی 

 نیدهد ب یاطلاعات نشان م لیو تحل هیحاصل از تجز جینتا لذااست.  646/0سازمانی مستقیم است و با ضریب همبستگی بین بعد سیالی و توسعه 

بعد  نیب ،یو توسعه سازمان یالیبعد س نیرابطه ب نیاست. همچن میرابطه مستق نیوجود دارد و ا یدار یرابطه معن یو توسعه سازمان تیابعاد خلاق

نتیجه این تحقیق با نتایج پژوهشهای زیر است. میمستق یتوسعه سازمان و یالیبعد س نیو ب یبعد ابتکار و توسعه سازمان نیب ،یبسط و توسعه سازمان

در محیط آموزشی پرداخته و به این نتیجه رآفرینی اقیت و کلاخبین رابطه  در تحقیق خود به بررسی (Abrishami,2022)ابریشمیمطابقت دارد: 

فضایی محرک و توسعه یافته باعث رشد خلاقیت و ایده های جدید کارآفرینی خواهد رسیده است که بین آنها رابطه معنی داری وجود دارد . ایجاد 

پرداخته  ادکامی با عملکرد سازمانی کارکنانرابطه بین خلاقیت سازمانی و ش( نیز به بررسی Barimani & Alizadeh,2019شد.بریمانی و علیزاده )

داری وجود ی ارکنان همبستگی مثبت و رابطه معنک عملکرد سازمانی با شادکامی و خلاقیت سازمانی نتایج حاصل از داده ها نشان داد که بینکه 

، (Pirkhaefi, 1993) .کارکنان متفاوت است عملکرد سازمانی در پیش بینی شادکامی و خلاقیت سازمانی دارد. همچنین سهم هر یك از مؤلفه های

از آن است  یحاک جیدر دانش آموزان سال دوم متوسطه شهر تهران پرداخته است که نتا تیهوش و خلاق نیارتباط ب یخود به بررس قیدر تحق زین

رابطه پنج  یبه بررس یقیدر تحق زین (Nader, 2009)دارند.  گریکدیبا  یدار یابتکار و بسط تفاوت معن ،یریانعطاف پذ ،یالیافراد خلاق در عناصر س

پژوهش نشان  نیحاصل از ا جیپرداخته بود که نتا رازیدرخشان شهر ش یاستعدادها یهارستانیدانش آموزان دب انیرمد تیو خلاق تیعامل شخص

https://www.sid.ir/search/paper/%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%DB%8C%D8%AA%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%DB%8C%D8%AA%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B4%D8%A7%D8%AF%DA%A9%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B4%D8%A7%D8%AF%DA%A9%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%DB%8C%D8%AA%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%AE%D9%84%D8%A7%D9%82%DB%8C%D8%AA%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B4%D8%A7%D8%AF%DA%A9%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B4%D8%A7%D8%AF%DA%A9%D8%A7%D9%85%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
https://www.sid.ir/search/paper/%D8%B9%D9%85%D9%84%DA%A9%D8%B1%D8%AF%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/fa?page=1&sort=1&ftyp=all&fgrp=all&fyrs=all
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بسط، ابتکار  ،یالی)س تینسبت به تجربه( و ابعاد خلاق یو گشودگ یمدارفهیوظ ،یریپذتوافق ،ییگرا)برون تیگانه شخص چندعوامل  نیداد که ب یم

 وجود دارد. یداری معن یهمبستگ( یریپذو انعطاف

 پیشنهادهای کاربردی پژوهش

دیران مرد می باشد، بر اساس نتیجه تحقیق، همبستگی بین خلاقیت وتوسعه سازمانی از دیدگاه مدیران زن بیشتر از م -
 پیشنهاد می گردد به منظور پرورش خلاقیت از مدیران زن در مناصب مدیریتی بیشتر بهره گرفته شود. 

ده های خلاقانه مدیران موفقیت یك نظام و سازمان آموزشی در تربیت افراد خلاق و با فکر است، استفاده از نظرات وای -
 و دبیران در راستای رشد و توسعه سازمان موثر خواهد بود. 

فکری  ی و طوفانپیشنهاد می گردد در هر مدرسه ای تیمی متشکل از مدیر و معاونین و دبیران برای جلسات همفکر -
 برای بهره گیری از ایده های خلاقانه جهت ارتقا تشکیل گردد. 

پیشرفت مدرسه بوده  هر سال تحصیلی از دبیران و دانش آموزان خلاق در مدرسه که با ایده های خلاق خود زمینه ساز -
 اند تقدیر به عمل آید.

. 

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 ها تکمیل شد.رضایت نامه آگاهانه توسط تمامی آزمودنیهای در مطالعه حاضر فرم

 حامی مالی
 های مطالعه حاضر توسط نویسندگان مقاله تامین شد.هزینه

 مشارکت نویسندگان
معصومه احمدی، ارش نهایی: رت و نگ؛ نظامعصومه احمدیها: روش شناسی و تحلیل داده ؛معصومه احمدی ، جعفر جهانی طراحی و ایده پردازی: 

 .جعفر جهانی

 تعارض منافع
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