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Abstract 

 

Introduction: Management is one of the pillars of any organization and society and is of 

great importance in education systems because education plays a fundamental role in the flow 

of society's affairs and its continuity and survival, and educational management is a 

prerequisite for quality education and learning in the context of schools, which itself requires 

attention to theories and theorizing. Therefore, the present study was conducted with the aim 

of providing an introduction to the taxonomy of theorizing and educational management 

theories with an analytical approach. 

Research Methodology: In this study, the analytical-documentary research method has been 

used to achieve the above goal and an attempt has been made to examine in detail the 

educational management courses in the world from the beginning to the present, using the 

MirKamali (2016) classification, which includes 7 periods. Also, the position of theorizing 

and theories of educational management in Iran has been briefly studied and briefly 

explained. 

Findings: Based on the studies and analyses conducted, the findings showed that the field of 

educational management as a branch of higher education has gradually formed and has 

progressed towards a systematic structure composed of related topics, titles, concepts, 

principles, skills, terms, and theories.  

Conclusion: Educational administrators play a vital and sensitive role in advancing the goals 

of education and training and coordinate all teaching and learning activities in schools and 

educational institutions to achieve the goals of education. This requires knowledge of 

theories, which the study of this research can help them in this matter as theoretical 

knowledge. Also, the present research can be used by educational activists, especially 

professors and students of educational management. 
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Extended Abstract 

Introduction: 

Management is one of the pillars of every organization and society and operates in education 

with a combined emphasis on the process of education and learning. If education in every 

society is at the forefront of all issues in society, educational management also has an 

important place in the improvement and development of society with the same logic. If the 

educational managers of a society have sufficient knowledge and skills, without a doubt, the 

educational system will also have high effectiveness, efficiency and credibility. Educational 

management is a process that aligns and coordinates all teaching and learning activities in 

education organizations in order to achieve the goals of education and training (Daneshvar & 

et al, 2022). In fact, management in educational organizations is used to achieve educational 

goals and effectively promote education and learning, and especially with that part of the 

activities of educational organizations, especially schools, that are directly related to 

education and learning, such as; Activities related to educational programs, course materials 

and content, educational methods and tools, academic counseling and guidance, educational 

and educational measures complementary to the program, and teacher and student affairs 

(Sabokzehi & Bavar, 2022). Therefore, it can be said that educational management plays a 

vital and sensitive role in advancing the goals of education and training. Therefore, 

educational managers must have certain characteristics, abilities, and skills so that children 

and adolescents can be entrusted to them with complete confidence. Because they must know 

the necessary and effective factors in educating and managing schools and, most importantly, 

know how to work with and on them. This will be achieved by knowing and mastering the 

theories of educational management and applying those theories in the practical situation of 

schools by educational managers in society. The proof of the above claim is the explanation 

and explanation of the phrase "The fundamental goal of science is to find general 

explanations, called theories" (Conant Quoted from Hoy & Miskel, 2013). Theory is a special 

language that explains phenomena and helps us understand them (Tosi, 2009). This is why 

the importance and necessity of theory and theorizing in every science is evident and makes 

addressing this issue inevitable. Therefore, considering the importance of theory and 

theorizing, in this article we seek to examine the process of developments in theorizing and 

theories of educational management in the world and Iran.  

Goal: 

The goal of present study is to examine the taxonomy of theorizing and theories of 

educational management in the world and Iran with an analytical approach. 
 

Method: 

The present study is descriptive and the research method used in it is documentary-analytic, 

which uses data and documentary studies to examine and analyze educational management 

theories in the form of different courses. The documentary research method refers to a 

systematic process for collecting and analyzing information through examining documents. 

These documents can include a wide range of sources, including; primary sources such as 

manuscripts, letters, historical documents, statistics and figures, images and films, and 

secondary sources such as books, articles, theses and other sources that analyze and interpret 
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primary sources (Tight, 2019). In the documentary research method, the researcher seeks to 

analyze and discover new things in the subject under study by carefully and meticulously 

examining documents and evidence. The documentary method requires descriptive and 

interpretive search. This method has been considered both as a comprehensive method and a 

technique to enhance other qualitative methods in research. In this method, the researcher 

collects his research data about social actors, events, and phenomena from sources and 

documents (Ahmed, 2010). 

Findings: 

Considering numerous studies and analysis of findings related to different classifications of 

educational management theories, this study attempted to study the process of theorizing and 

educational management theories in the world by modeling the division of Mirkamali (2017). 

Mirkamali (2016) divides educational management periods into 7 periods, which are: 

1) First period: Period of management as classroom management and school supervision 

(between 1875 and 1900);  

2) Second period: Period of classical theories and separation of management from teaching 

(between 1900 and 1930);  

3) Third period: Period of human relations in educational management (between 1930 and 

1950);  

4) Fourth period: Period of systems approach theories and organizational behavior in 

educational management (between 1950 and 1975);  

5) Fifth period: Contingency management period in educational management (years between 

1975 and 1990);  

6) Sixth period: Power, politics and ethics period in educational management (years between 

1990 and 2000);  

7) Seventh period: Postmodernism in educational management (2000 to ....). 

Educational management theories in Iran were also examined based on the following three 

periods:  

1) The first period: educational management in the pre-Islamic era (ancient Iran);  

2) The second period: educational management from Islam to the Constitutional Revolution; 

3) The third period: the emergence of a new educational management system in Iran (from 

the Constitutional Revolution to the present) (Shirazi, 2005; Nazari Hashemi, 1991). 
 

Conclusion: 

Educational management is one of the newest scientific-research branches of management, 

the principles and foundations of which are mainly derived from studies and research by 

management experts in the field of industry and commerce (Shirazi, 1994). As can be seen 

from the content of this article and from the division of theorizing periods in educational 

management, it can be inferred that the course of developments in theorizing and theories of 

educational management in the world has moved in line with and parallel to management 

periods in other managements, and in most periods, by borrowing their practical cases, they 

have tried to operationalize them in educational organizations (especially schools). However, 

it should be noted that from the 1870s to the present, experts, thinkers, theorists, and 

professors of educational management have not sat idle and have sought to expand and 

expand this field, which is confirmed by the explanations related to the activities and actions 

of each of the seven periods of educational management according to MirKamali (2016).
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مووزش و آ رایز ؛داردالایی ب اریبس تیآموزش و پرورش اهم یهادر نظامو  است یااز ارکان هر سازمان و جامعه تیریمد مقدمه و هدف:

ت در بافت با کیفی ادگیرییلازمه آموزش و ، آموزشی تیریمدآن برعهده دارد و  یدر گردش امور جامعه و تداوم و بقا یپرورش نقش اساس
اکسوونومی تاز ایو  رو، پوهوهش ضا ور بوا هودم درآمودی بور . ها اسوتپردازیها و نظریوهکه خود مستلزم توجه به نظریه استمدارس 
 های مدیریت آموزشی با رویکردی تحلیلی انجام گرفت.پردازی و نظریهنظریه

سوتفاده گردیوده و سوعی شوده اسنادی ا –  مطالعه برای دستیابی به هدم فوق از روش تحقیق تحلیلی در ای شناسی پژوهش:روش

 7( کوه 1395ی میرکموالی  بنودهای مدیریت آموزشی در جهان از آغاز تا اکنون، با الگو قرار دادن تقسیماست که به طور تفصیلی دوره
ه طوور متتصور ر ایران نیز بودهای مدیریت آموزشی پردازی و نظریهجایگاه نظریه شود، مورد بررسی قرار گیرد. همچنی دوره را شامل می

 مورد مطالعه قرار گرفته و به صورت اجمالی تشریح گردیده است.

ای از آمووزش عوالی بوه زشی به عنوان شاخهها نشان داد رشته مدیریت آموهای صورت گرفته، یافتهها و تحلیلبراساس بررسی ها:یافته

های مربوط بوه و نظریه ج شکل گرفته و به سوی ساختاری منظم و مرکب از مو وعات، عناوی ، مفاهیم، اصول، مهارتها، اصطلاضاتتدری
 خود پیش رفته است.

آمووزش و  یهواتیفعال هیود و کلنبرد اهدام آموزش و پرورش دارشیو ضساس در پ یاتیض نقشِ یآموزش انریمد گیری:بحث و نتیجه

آگاهی  مندنیازامر   ی. ادنکنیهمسو و هماهنگ م ت،یو ترب میتعل یهابه هدم دنیرا در جهت رس یمدارس و موسسات آموزشدر  یریادگی
توانود تواند به عنوان دانش نظری آنان را در ای  امر یاری رساند. همچنوی  پوهوهش ضا ور میهاست که مطالعه ای  پهوهش میاز نظریه

 علیم و تربیت به ویهه اساتید و دانشجویان مدیریت آموزشی قرار گیرد.    مورد استفاده کنشگران عرصه ت
 

 .پردازیمدیریت آموزشی، نظریه، نظریههای کلیدی: واژه
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  مهدمق
 از،یون  یاست. ا یاتیمحسوس و ض ،یاجتماع هایتیفعال و هانهیدر همه زم تیریبه مد ازیاست. ن یااز ارکان هر سازمان و جامعه تیریمد
آن  یدر گردش اموور جامعوه و توداوم و بقوا یآموزش و پرورش نقش اساس رایدارد، ز اریبس تیهمآموزش و پرورش ا یهادر نظام ههیبه و
در آمووزش و  تیریمود اسوت. بتشیوت و نتیجوهفیکباآموزش و پرورش  یهابرنامه یو اجرا هیاثربتش، لازمه ته تیریدارد و مد عهدهبر

برخووردار  یاههیو گاهیاز جا هاتیریانواع مد ریسا  یدر ب ،یآموزش تیریند. مدکیم تیفعال و یادگیریآموزش  ندیتوام بر فرا دیپرورش با تاک
در  یمهمو گواهیبوا هموان منطوق جا زیون یآموزش تیریاگر آموزش و پرورش هر جامعه در راس همه مسائل جامعه باشد، مد؛ چرا که است
از  زیون ینظوام آموزشو د،یوباشند، بودون ترد یکاف یهاهارتدانش و م یجامعه دارا كی یآموزش رانیو توسعه جامعه دارد. اگر مد یبهساز
در  آمووزش و یوادگیری یهواتیوفعال هیوکوه کلی اسوت نودیفرا یآموزشو تیریمود برخوردار خواهد بوود. ییاعتبار بالا و اییکار ،یاثربتش
 ,Daneshvar & et al  کنودیهمسوو و هماهنوگ م ت،یوو ترب میتعلو یهابه هودم دنیآموزش و پرورش را در جهت رس یهاسازمان

رود و های آموزشی و پیشبرد موثر آموزش و یادگیری به کار میهای آموزشی به منظور تحقق هدم(. در ضقیقت، مدیریت در سازمان2022
هوای تهای آموزشی به خصوص مدارس که مستقیما با امر آموزش و یادگیری از قبیل؛ فعالیهای سازمانبه طور ویهه با آن بتش از فعالیت

ها و وسایل آموزشی، مشاوره و راهنمایی تحصیلی، اقدامات آموزشی و پرورشوی های آموزشی، مواد و محتوای دروس، روشمربوط به برنامه
نقوش  یآموزش تیریمدتوان گفت می (. بنابرای Sabokzehi & Bavar, 2022آموزان سروکار دارد  مکمل برنامه، امور معلمان و دانش

د توا نباشو یخاص یهاها، و مهارتییها، توانایهگیو یدارا دیبا ان آموزشیریمدلذا دارد.  تیو ترب میبرد اهدام تعل شیس در پو ضسا یاتیض
و اداره آموزشوگاه را  تیوهم عوامل لازم و موثثر در ترب دیبا ها. چرا که آنسپرد هاآننوجوانان را بدست و  کودکان ،نانیبتوان با کمال اطم

یتی مودیران ریمود یهواو مهارت یآگواه ،دانوشهمچنی  باید د. نآنها  کار کن یبا آنها و رو دید که چگونه بانتر بدانز همه مهمد و انبشناس

توان ادعا نمود که ای  مهوم، بوا به جرات می .مکرر نباشد یهاو خطا شیبه آزما ازیباشد که ن یدر ضد تیریقبل از پرداخت  به مد آموزشی
هوا جامعوه عمول خواهود ها در موقعیت عملی مدارس توسط آنهای مدیریت آموزشی و کاربردی نمودن آن نظریهنظریهآگاهی و تسلط بر 

 پوشید.  
 Conant Quoted«  هاسوتهدم اساسی علم پی بردن به تو یحاتی کلی، بوه نوام نظریوه»گواه ادعای فوق، تفهیم و تبیی  عبارت 

from Hoy & Miskel, 2013کند که آنها را درک دهد و به ما کمك میها را تو یح میای است که پدیدهیه زبان ویههباشد. نظر( می
-تور، نظریوه بوه دسوتتر و تتصصویکنیم تا راهنمای اقداماتمان باشد. در ضالت جزئی(. همه ما از نظریه استفاده میTosi, 2009کنیم  

هوای دهد که برای متمرکز کردن و شودت و ضودت بتشویدن بوه تحلیولمی اندرکاران یك رشته، ابزاری تحلیلی و چهارچوبی برای ارجاع
پردازی در هر علمی (؛ از ای  روست که اهمیت و  رورت نظریه و نظریهHoy & Miskel, 2013اند لازم است  مسائلی که با آن مواجه

پردازی، در ای  نوشتار بوه دنبوال بررسوی یت نظریه و نظریهکند. لذا، با توجه به اهمناپذیر مینمایان شده و پرداخت  به ای  مسئله را اجتناب
های مدیریت آموزشی در جهان و ایران هستیم. برای ورود به بحث، در ابتدا به تعریف مدیریت آموزشی، پردازی و نظریهروند تحولات نظریه

    وع فوق باشیم. پردازیم تا با درک روش  در پی بررسی موهای نظریه میاهمیت و  رورت نظریه، ویهگی
 

 مدیریت آموزشی و تعریف آن
های آموزشی است و به عنووان یوك رشوته علموی کوه بوا مودیریت و اداره کوردن ضوزه عمده مدیریت آموزشی بیشتر مدارس و سازمان

ضاکم بر روابوط بندی و به طور سیستماتیك در صدد کشف قانون (Bush, 2003شود  های آموزشی مرتبط است در نظر گرفته میسازمان
 (. Seyed Abbaszadeh,1996: 157مابی  متغیرهای سازمانی است  فی

مدیریت آموزشی در قلمرو عمل، عبارت است از مدیریت نهادها و سازمانهایی که برای پیشبرد امر تدریس و یادگیری طراضوی و تاسویس 
تی خاص یا یك رشته علمی است. با توجه بوه ایو  مو ووع کوه اند. مدیریت آموزشی نه فقط یك قلمرو عملی بلکه یك قلمرو مطالعاشده

های کواربردی اشوتراک کاربردی است نه یك رشته علمی محض مانند فیزیك، تاریخ و ... با سایر رشته-مدیریت آموزشی یك رشته علمی
شناسوی، اقتصواد، علووم روانشناسوی، جامعوههای بنیادی اند. مدیریت نیز به رشتههای علمی وابستههای کاربردی به رشتهزیادی دارد. رشته

(. اگور Alaghband quoted from Kardan, 2016: 158کنود  سیاسی و ... وابسته است و از مفاهیم و اصطلاضات آنها اقتباس موی
ماندهی و مدیریت آموزشی را فرایندی اجتماعی که با بکارگیری مهارتهای علموی، فنوی و هنوری کلیوه نیروهوای انسوانی و موادی را سواز

های انگیزش و رشد با تامی  نیازهای منطقی فردی و گروهی معلمان، دانش آموزان و کارکنوان بوه هماهنگ نموده و با فراهم آوردن زمینه
(، رشته مدیریت آموزشی عبارت خواهد Mirkamali, 2011باشد تعریف کنیم  طور صرفه جویانه به دنبال هدفهای آموزش و پرورش می

ی همه فراگردها، نهادها و عملکردهای مرتبط با آموزش و پرورش از طریق فراگرد منظم تحقیوق بوه منظوور پهوهانهی دانشلعهبود از مطا
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پهوهی و تولید دانوش ممکو  اسوت بوه تولید دانش و استفاده از آن در پیشبرد امر آموزش، پهوهش و عمل مدیریت آموزشی؛ که ای  دانش
 (.Alaghband quoted from Kardan, 2016: 159ها صورت گیرد  ته یا سایر رشتهوسیله افرادی از خود ای  رش

مطالعوه رسومی مودیریت (. Hoy & Miskel, 2013  های نوی  آموزش و پرورش پدیود آمودمدیریت آموزشی با پیدایی و تحول نظام
نظری یا یك رشته علمی با شالوده معرفتی معتبور و  گیری آن به عنوان یك قلمرو پهوهشی وآموزشی از اواخر قرن نوزدهم آغاز، ولی شکل

شناسی علمی از نیمه قرن بیستم به ای  سو شروع شده است. پیدایش و تحول رشته مدیریت آموزشی، عمودتا گیری پهوهشی و روشجهت
ناپوذیر، ان، بوه طوور اجتنوابای در جهدر کشورهای پیشرفته به ویهه در آمریکای شمالی اتفاق افتاد ولی گسترش آموزش و پرورش مدرسه

سوازی ی کشورها به تدریج آشکار ساخت و به ای  رشته جهت پورورش و آموادهاهمیت مدیریت آموزشی و مطالعات مربوط به آن را در همه
 (.Alaghband, 2013: 43های آموزشی توجه شد  مدیران مدارس و مناطق آموزشی و پهوهش برای ضل مسائل و مشکلات محیط

ی رو، ادارهشد که شاید تنها شرط لازم برای ایفای آن داشت  تجربه معلمی بود. از ای ای تلقی میی سادهآموزشی در ابتدا وظیفه مدیریت
شود. بعولاوه، ی معلمی داشتند سپرده مویامور آموزشی و مدیریت مدارس معمولا به افرادی که از صلاضیت اخلاقی برخوردار بودند و سابقه

یریت آموزشی، تفتیش و بازرسی امور و ایجاد هماهنگی از راه اعمال مقررات، نظارت و کنترل بود. ای  مفهوم مدیریت آموزشی، منظور از مد
شاید تا زمانی که نظام آموزش و پرورش ساده و کوچك بود، با آن تناسب داشت. امروزه، مفهوم آموزش و پرورش متحول شوده و مودیریت 

کوارورزان و صواضبنظران مودیریت آموزشوی بورای فهوم و تو ویح  (.Alaghband, 2008: 64-65ده اسوت  آن نیز به اقتضا تغییر کور
-های مودیران سوازمانها و مهارتها، تجربههای آموزشی و پاستگویی به مسائل و مشکلات آنها، ابتدا به دانشواقعیتهای نظام و سازمان

هوای مودیریت عموومی اسوتفاده ت آنان را اقتباس، سپس از مفاهیم، اصول و نظریوهها و قواعد کار و فعالیهای دیگر متوسل شدند و روش
هوای آموزشوی بوه تر شدن فراگردهوای مودیریت در سوازمانها و وظایف آموزش و پرورش و پیچیدهکردند؛ سرانجام بر اثر گسترش هدم

پوردازی دربواره آنهوا مبوادرت ورزیدنود آفرینوی و نظریوههای آموزشی پرداختوه، بوه مفهوومی محیطها و رویدادهای ویههی واقعیتمطالعه
 Kardan, 2016: 157-158) 

 

 هاهای مرتبط با آنپردازی و ویژگینظریه، نظریه
کنود بینوی مویها را تو یح، تبیوی  و پویشها یا متغیرهای پدیدهنظریه تعمیمی است با پشتوانه تجربی بسیار وسیعی که روابط بی  پدیده

 Mirkamali, 2017شود. نظریه به راضتی قابول پیودایش نبووده و (. هدم اساسی از علم، یافت  تبیی  عمومی است که نظریه نامیده می
بینی باشد که در نهایت باید قادر به توصیف، تبیی ، پیشهاست میها و تجربههای علمی که متکی به مفاهیم، تعمیمنیازمند استفاده از روش

 (. Ibidد و به کشف ضقیقت نائل شود  ها باشو کنترل پدیده

مدار کنندگی، هدفدار و مو وعبینیکننده، قدرت پیشهای نظریه را قابل درک، جامع بودن، قابلیت تعمیم، تو یح وتبیی میرکمالی ویهگی
، قوانی  و دارای روابط منطقوی و ، فر یه، اصولها، مفروضکننده و دارای پشتوانه تجربی وسیع و مشتمل بر مفاهیم، تعمیمبودن، راهنمایی
پردازی که فرایند توصیف و تبیی  هر پردازان و در نهایت نظریهدهنده نظریهتواند جهت(، که میMirkamali, 2017داند  تکرار شونده می

 (. Alaghband, 2013: 31های جهان است، باشد  تر پدیدهتر و درستچه دقیق
-پردازیِ فراتر که لازمه رشد و پیشرفت آموزش و پرورش رسمی مدرسوهبرای نظریه ی بالقوهی و زمینههای مفهومبندیها، صورتنظریه

ای تربیوت سازند. بدون توجه به چنی  دیدگاهی در نظریه و دانش، مدیر آموزشی، مانند کارپردازی بدون تتصص ضرفهای است، فراهم می

چنوی  دیودگاهی  1970دهد که تا دهوه تحول نظری در مدیریت آموزشی نشان می (. با ای  ضال سیرOrlosky et al, 1984شود  می
 Alaghband quoted fromپردازان مدیریت آموزشی در ضاشویه قورار گرفوت  فراهم نشد و وجوه خاص آموزش و پرورش برای نظریه

Kardan, 2016: 168شی همواره ضتی در بهتوری  شورایط خوود نیوز، پردازی در مدیریت آموز(. به همی  خاطر متاسفانه، نظریه و نظریه
پردازی (. لذا به دلیل اهمیت نظریه و نظریهGilovich, 2013; quoted from Hoy & Miskel, 2013فواید متتصری داشته است  
 پردازیم.در مدیریت آموزشی، در زیر به اهمیت و  رورت نظریه در مدیریت آموزشی می و نقش و کارکرد بی بدیل آن

 

 پردازی در مدیریت آموزشیاهمیت و ضرورت نظریه و نظریه
دهنوده اهمیوت و  ورورت (، نشوانHoy & Miskel, 2013«  بدون نظریه تقریبا هیچ پایه و اساسی برای دانش وجود ندارد»عبارت 
ند، مستقیم یوا غیرمسوتقیم بوا کنباشد. از آنجایی که مدیران آموزشی، صرفنظر از اینکه در چه سطحی و در چه سمتی خدمت مینظریه می

( و Alaghband, 2008: 127کننود  های جامعه سوروکار پیودا میآموزان، معلمان، والدی ، اقشار مردم، و گردانندگان سایر سازماندانش
ن آموزشوی به همی  جهت مدیرا باشد؛آموزان میشناسی و توان ضل مسایل و مشکلات دانشمشکل هایشان،تری  مسئولیتیکی از اساسی

(. در اینجاست که Mirkamali, 2000: 68همواره در ضال تصمیم گیری هستند که نوعی ضل مساله است   در زندگی روزمره شغل خود،
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های ذهنوی معتبوری برخوردارنود یوا گیری درباره ای  مسائل و سایر مسائل پیچیده سازمانی از مدلسوال: آیا مدیران آموزشی برای تصمیم
شوود و اهمیوت و  ورورت نظریوه را روشو  و کنند؟ به ذه  متبادر میای یا برگرفته از باورهای مشکوک عمل میای تکانهبراساس نظره
 سازد. آشکار می

دیریت مودارد چورا کوه  های آموزشی  مدارس( نقش مهم و ضساسوینها به خصوص در سازماآشنایی مدیران با نظریه در تمامی سازمان
ن اجتماع سرو کار اع و افراد آکند که مهمتری  عامل آن انسانها هستند و به نوعی می توان گفت که با اجتمعالیت میای فآموزشی در ضیطه

بران نیست؛ اموا در غیر قابل ج ها، آزمایش و خطا برای یادگیری و تجربه کردن مسائل، همراه با خطرات و زیانهایدارد. در بسیاری از شغل
ز واهد بود که خیلوی اخهای بزرگی ینکه مدیران با افراد انسانی سر و کار دارند هر آزمایش و خطائی همراه با زیانمدیریت آموزشی به دلیل ا

اخت  بوه مودیریت در د قبل از پردهای مدیریت بایناپذیر باشد؛ پس بر ای  اساس، دانش و آگاهی مدیر آموزشی از نظریهتواند جبرانآنها می
شی باید اشرام کاملی (. ای  در ضالی است که مدیر آموزMirkamali, 2011: 18یش و خطاهای مکرر نباشد  ضدی باشد که نیاز به آزما

ای در ز چه نظریهاهای متفاوت تهای متتلف مدیریت آموزشی داشته باشد و بداند که با توجه به شرایط و موقعیپردازیها و نظریهبر نظریه
  سازد.ای  خود جایگاه و اهمیت نظریه را در مدیریت آموزشی نمایان میجهت رسیدن به اهدام استفاده کند که 

هوای ی امروز، بدون مدیریت موثر، قادر نتواهند بود که پاستگوی مسوئولیتاند که در شرایط پیچیدههای آموزشی به مرور پی بردهنظام
نی در رابطه با جایگواه نظریوه و اهمیوت و  ورورت آن در (. از همی  رو، افراد گوناگوAlaghband, 2013: 21ی خویش باشند  فزاینده

های عمل مدیران را بوا تاکیود بور نقوش ( اشاره کرد که شیوه1969توان به ون میلر  اند که از مهمتری  آنها میمدیریت آموزشی نظر داده
مدیریت آموزشی، ابتدا در اجلاس سال های (. نقش و کارکرد نظریه در پهوهشAlaghband, 2013: 21نظریه در آن تو یح داده است  

های آموزشوی و دروس رشوته ، برنامه1960مطرح شد. در همی  راستا تا دهه  1استادان مدیریت آموزشی در شهر دنور مجمع ملی 1954
موزشی آنهوا های تحصیلات تکمیلی دانشگاههای مهم تجدیدنظر و به ویهه به نقش نظریه و تحقیق در مدیریت آمدیریت آموزشی در دوره

 (.Willower, 1997تاکید شد  

ها روی خوش نشان دانند و به آموزش و یادگیری نظریهشده، مدیران عموما خود را اهل عمل میبا ای  ضال، علیرغم تمامی موارد مطرح 
د. در واقع تجربوه و عمول هنگوامی ای ناگسستنی دارنناپذیرند و با یکدیگر رابطهدهند. اما واقعیت امر آن است که نظریه و عمل جدایینمی

تووان گفوت هودم از های دیگر، با اثربتشی به کار بست. در واقوع مویمفید است که کلیت داشته باشد و بتوان آن را در شرایط و موقعیت
ی است که بوه های مدیریت آموزشپردازی در مدیریت آموزشی، آشنا ساخت  مدیران آموزشی با دانش علمی و نظریهپهوهش علمی و نظریه

دهند، آشکار ساخته، اعتبار و درستی آنها را کند تا مفرو ات ذهنی خود را که به طور  منی اعمال آنها را تحت تاثیر قرار میآنها کمك می
 ,Alaghbandگوذاری بکننود  ارزیابی کنند تا بدی  صورت رفتار خود را از سردرگمی و هرج و مرج رها کرده، و طبق اصوول معتبور پایوه

2013: 23-30.) 
 

 پژوهش یروش شناس
، به بررسی سنادیاو مطالعات  هادادهکه با استفاده از  است تحلیلی-اسنادیرفته در آن  و روش تحقیق بکار توصیفیتحقیق ضا ر از نوع 

آوری و منود بورای جموعروش تحقیق اسنادی به فرآینودی نظامپردازد. های متفاوت میهای مدیریت آموزشی در قالب دورهو تحلیل نظریه
منابع ؛ ای از منابع از جملهتواند شامل طیف گستردهشود. ای  اسناد و مدارک میتحلیل اطلاعات از طریق بررسی اسناد و مدارک اطلاق می

و  هانامهها، مقالات، پایانبکتا :مانند منابع دست دوم، و هاقام، تصاویر و فیلمها، اسناد تاریتی، آمار و ارها، نامهنوشتهدست :مانند دست اول
  (.Tight, 2019، باشد  پردازندکه به تجزیه و تحلیل و تفسیر منابع دست اول می یسایر منابع

ورد مطالعه مید در مو وع جد مواردکشف تحلیل و در روش تحقیق اسنادی، محقق با بررسی دقیق و موشکافانه اسناد و مدارک، به دنبال 
و محقق  ار گرفتهمورد بررسی قرهای موجود پدیده ، یا؛ که یا تحقیقی تاریتی در دست انجام باشدداردش زمانی کاربرد ای  روباشد. میخود 

 (.Ibid  درصدد شناسایی تحقیقات قبلی در مورد آن مو وع برآمده باشد
تکنیکوی بورای تقویوت سوایر هم بوه منزلوه روشوی توام و هوم  جویی توصیفی و تفسیری است. ای  روشوروش اسنادی مستلزم جست

های پدیوده و وقایعهای پهوهشی خود را درباره کنشگران، مورد توجه بوده است. در ای  روش، پهوهشگر داده هاهای کیفی در پهوهشروش
 (. Ahmed, 2010  کنداجتماعی، از بی  منابع و اسناد گردآوری می

 
1 Denver  
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با بررسی متون و اسناد سروکار دارند. روش اسنادی به منزلوه روشوی کوانونی در ها و مکاتب پهوهشی متعددی در علوم اجتماعی پارادایم
هوای خوود از اسوناد و در مطالعوات و تحلیل، نگواریقوم، تفسویرگرایی و هرمنوتیكمیان آنها قرار دارد. برای نمونه پهوهشگران در پارادایم 

  (.Tight, 2019  کنندمدارک استفاده می
های اساسی نظریات قابل استفاده است. ای  روش از ارزش و اعتبار خاصی ها و همچنی ، بسط مفاهیم و گزارهروش اسنادی در نقد نظریه

های علووم اجتمواعی از طریوق از مناقشات پارادایمی و روشی، کشاکش میان نظریات و نقد مکاتب و نظریهبرخوردار است؛ چرا که بسیاری 
 (. Sadeqi Fasai & Erfanmanesh, 2015شود که نیازمند بررسی منابع و اسناد مربوطه است  ای منسجم ضاصل میمطالعه

 و محقوق قصودهایی اسوت سنادی که شامل اطلاعات دربواره پدیودهتحلیل ابرای  مناسب بستریوش اسنادی ربا توجه به مباضث فوق، 
و های مربووط بوه هور ضووزه پردازیها و نظریوهنظریوهسیر تحول تاریتی برای بررسی باشد و همچنی  بستری لازم د میمطالعه آن را دار

ها و ، تاکسوونومی نظریوهسونادیروش پوهوهش ابراسواس شوده اسوت توا  تولاش پوهوهشبنوابرای  در ایو  . آوردمیرا فراهم مو وعی 
 های مدیریت آموزشی با رویکردی تحلیلی مورد واکاوی قرار گیرد.پردازینظریه

 

 هایافته
ها در مدیریت آموزشی مطرح شد در ادامه سعی شده است توا بوا پردازی، و جایگاه و اهمیت آنای که در رابطه با نظریه و نظریهبا مقدمه

ی هوا در ضووزهبنودیتری  تقسویمتری  و کاملتوان گفت یکی از جامع( که به جرات میMirkamali  2017ندی بالگو قرار دادن تقسیم
 های مدیریت آموزشی در جهان و ایران مورد بررسی و مطالعه قرار گیرد.پردازی و نظریهباشد روند تحولات نظریهمدیریت آموزشی می

 کند که عبارتند از:بندی میدوره تقسیم 7را به های مدیریت آموزشی ( دوره1395میرکمالی  

 (؛1900تا  1875( دوره اول: دوره مدیریت به عنوان مدیریت کلاس و نظارت بر مدرسه  سال های بی  1

 (؛1930تا  1900های کلاسیك و تفکیك مدیریت از تدریس  سال های بی  ( دوره دوم: دوره نظریه2

 (؛1950تا  1930ر مدیریت آموزشی  سال های بی  ( دوره سوم: دوره روابط انسانی د3

 (؛1975تا  1950های بی  های رویکرد سیستمی و رفتار سازمانی در مدیریت آموزشی  سال( دوره چهارم: دوره نظریه4

 (؛1990تا  1975( دوره پنجم: دوره مدیریت اقتضایی در مدیریت آموزشی  سال های بی  5

 (؛2000تا  1990ت و اخلاق در مدیریت آموزشی  سال های بی ( دوره ششم: دوره قدرت، سیاس6

  تا ....(. 2000( دوره هفتم: پست مدرنیسم در مدیریت آموزشی  7
 

 های مدیریت آموزشی در جهان پردازی و نظریهالف( جایگاه و روند تحولات نظریه
هایی که به صورت نامتمرکز، محلی و با نظارت مردمی مهای آموزش و پرورش در جهان به یك شکل نبوده است. عمدتا، نظاتحول نظام

هوای بوزرآ آموزشوی کوه از سووی تشکیل شدند، ابتدا اهمیت آموزش و پرورش و سپس  رورت مدیریت اثربتش آن را دریافتنود. نظوام
از سطح بالا و از بیرون مودارس، ها و به صورت متمرکز تاسیس شدند، به تدریج ساختار بوروکراتیك یافتند و با اعمال مدیریت دولتی دولت

ها به معنای مدیریت نظام آموزشی در سطح کلان اهمیت یافت. سیاستگذاری و سروسامان گرفتند. مدیریت آموزش و پرورش در ای  کشور
از فرهنوگ و های آموزشی قرار گرفت و مدیریت در سطح مناطق و محیط آموزشی، فارغ ریزیگیری در سطح ملی، در اولویت برنامهتصمیم

 ,Alaghband quoted from Kardanها، مقررات و معیارهوای واضود اعموال شود  ها، رویهمشیجو خاص آنها، از طریق قوانی ، خط

ها هایی را پشت سر گذاشته است که در ادامه هر کدام از ای  دوره(. با ای  ضال، در ضالت کلی مدیریت آموزشی در جهان دوره160 :2016

 شوند. ( تو یح داده می1395بندی میرکمالی  تتصر و اجمالی با الگو قرار دادن تقسیمبه صورت م
 

 (؛1900تا  1875( دوره اول: دوره مدیریت به عنوان مدیریت کلاس و نظارت بر مدرسه )سال های بین 1
های آخر قرن نووزدهم اسوت. مربوط به دهههای جدید علوم تربیتی در آمریکا و سابقه آن زادگاه رشته مدیریت آموزشی مانند اغلب رشته

در دانشگاههای میشیگان، کلمبیا، اوهایو و ... تاسیس شدند. درس مدیریت از  1870ی گروههای آموزشی رشته آموزش و پرورش در دهه
شد؛ از ایو  لقی می(. در ای  زمان، مدیریت امور اجتماعی یك مو وع مهم و قابل مطالعه تMoore, 1964ی دروس ای  رشته بود  جمله

هوای های تربیتی به استتدام استادان مدیریت آموزشی پرداختند. همچنوی  کتوابرو، توجه و اجرای امور مدارس نیز اهمیت یافت. دانشکده
هوای تحصویلات تکمیلوی در آمووزش و پورورش شود هوای آموزشوی دورهدرسی متعددی انتشار یافت و مدیریت آموزشوی یکوی از رشوته

 Alaghband quoted from Kardan, 2016: 161.) 

https://parsmodir.com/research/hermeneutics.php
https://parsmodir.com/research/hermeneutics.php
https://parsmodir.com/research/ethnographic.php
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، روسای مناطق آموزش و پرورش امریکا، انجم  مستقلی تشکیل دادند که چند سال بعد به انجم  ملوی تعلویم و تربیوت 1867در سال 
1)NEA(  2به انجم  امریکوایی مودیران مودارس  1937پیوست و در سال)AASA( هوای آموزشوی تبودیل شود. در ایو  دوره برناموه
ها بتش نبودند. استادان ای  رشته، غالبا مدیران و روسای آموزشی مجرب بودند که فقط به تدریس و انتقال تجربهنشگاهها چندان ر ایتدا

هوای مربووط بوه اموور های عملی کار مدیریت مدرسه و مهوارتپرداختند. در مطالعات رسمی صرفا به زمینههای شتصی خود میو مهارت
شود های غیر آن چنی  توجهی مبذول نمویشد، در ضالی که به زمینهمور مالی و بازرگانی، ساختمان و تدارکات توجه مینظارت بر تدریس، ا

 Moore, 1964.) 
پردازان مودیریت ی نظریهشد. از جملهدر ای  دوره مدیریت آموزشی، معادل مدیریت کلاس، تدریس و نظارت در مدرسه در نظر گرفته می

در  3پی ، ویلیام هریس، و راب اشاره نمود. در طول ای  دوره، ویلیام هارولد پوی  توان به افرادی مانند ویلیام هارولدوره میآموزشی در ای  د

را که بیشتر متمرکز بر مودیریت کولاس بوود بوه  "مدیریت مدرسه"کتاب  1882در سال  4و راب "نظارت در مدرسه"کتاب  1875سال 
ت در مدارس به رشته تحریر درآوردند؛ که پیغام وا ح ای  دو کتاب، متصوصا کتاب راب ایو  بوود کوه یرمنظور بسط و توسعه مفاهیم مدی

ریزی یکسوان در نظور گرفتوه مدیریت به عنوان زیربنایی برای مدیریت کلاس در نظر گرفته شود. پی  در بعضی نقاط، مدیریت را با برنامه
ن را اجرا کنند. در نظر وی نقش اصلی مدیر شدیدا در محور نظارت و مدیریت آموزشوی است که شتصی باید آن را طراضی کند و دیگران آ

آمد. از طرفوی بوا وجوود ای به ضساب میکننده عملکرد ضاکم در زمان اوست که نظارت به عنوان مشکل ویههچرخد که ای  امر منعکسمی

داران مدرسه و دو صفحه دیگر آن به روسای مدرسه اختصاص مانتای راب به مسائلی مانند وظایف اصفحه 285اینکه دو صفحه از کتاب 
همچنوی  ویلیوام  (. Mirkamali, 2017  های کلاسی بوودداده شده بود ولی بیشتری  تمرکز ای  کتاب بر روی مدیریت و کنترل فعالیت

Harris   1886کا و عضو انجم  ملی آمووزش و پورورش (، به عنوان معلم، مدیر، رئیس ناضیه، عضو شورای عالی آموزش و پرورش امری
تاثیر مطالبی را در رابطه با مدیریت آموزشی در ای  دوره ارائه داد. هریس مطالبی را در رابطه با مسائل ذهنی آموزش و پرورش نوشت، تحت

-یتیویستی و قبل از آن برمیگرایی و مکاتب پوزاش به ذه افلاطون بود و با نظریات پوزیتیویستی کانت متالف بود و سبك و سیاق فکری

داری و شد و بیشتر مطالوب بور تودریس، کولاسگرایانه توجهی نمیهای علمی اثباتها و روشدر ای  دوره به نظریهدر کل گشت  همان(. 
 (.Mirkamali, 2017 مدیریت کلاس متمرکز بود 

به خود مشغول نموود  1890و  1880ر متفکران را در دهه در ای  دوره هارولد پی  مساله تمایز مدیریت با تدریس را مطرح کرد که نظ
از تودریس و  ت مدرسوه را البته ای  مو وع به صورت جدی توسط جیمز رایس دنبال گردید و در نهایت ایشان برای اولی  بار نقش مودیری

ای از هیوات ملوی یتوهکم 1880دهه کلاس جدا کردند که در دوره دوم مفصلا تو یح داده شده است(. همچنی  در ای  دوره و در اواسط 

 (.Ibid ( زیر نظر انجم  آموزش ملی، خدمات و وظایف مدیریت را به صورت زیر تعریف کردند 1984آموزش  

 ها نیازمند قوانی  شورا است؛ها یا بتشقامات اجرایی شورای منطقه آموزشی، در تمامی قسمتم -1

 گردد؛نصوب میوزش، با توجه به رشته تحقیقی ممدیر بتش آم -2

 شود. شاور هیات با توجه به مو وعاتی که به وسیله کمیته یا هیات مربوط به او ارائه شده است تعیی  میم -3
 

 (؛1930تا  1900های کلاسیك و تفکیك مدیریت از تدریس )سال های بین ( دوره دوم: دوره نظریه2
ی بوازده آنهوا موجوب شود کوه از هموان اوایول قورن بیسوتم، کوارورزان و سازهای آموزشی و اهمیت بیشینهاداری شدن روزافزون نظام

هوای هوا و روشصاضبنظران مدیریت آموزشی تمایل یابند که مسائل اداری را از مسائل تربیتی جدا کرده، برای ضل مسائل اداری به نظریوه
های مدیریت علموی، ی آورند. از ای  رو، مفاهیم و اندیشههای صنعتی و بازرگانی آن روتر مدیریت، به ویهه به شاخهی گستردهمتداول رشته

 Alaghband quotedدهنود  هوای آموزشوی را تشوکیل مویپردازی در سازمانمدیریت اداری، و بوروکراسی، عموما، مبانی اولیه نظریه

from Kardan, 2016: 168ی هر روز بیش از پویش جنبوه های تربیتیچون از یك سو نظام"نویسد: (. از همی  روست که میالاره می
ای گیرند و از سوی دیگر نهادهای تربیتی ناگزیرند بازده خود را به ضداکثر برسانند، ای  دو عامل سبب به وجود آمدن رشتهاداری به خود می

 (.Millara, 2017: 53  "به نام مدیریت آموزشگاهی شده است

 
1 National Education Association  
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ی وسیعتر ها در ضیطهها در مدیریت آموزشی با پیشرفتاند، پیشرفتصیل بیان کردهو همکارانش به تف 1در اصل همانگونه که رولد کمپبل

( همانند مودیران علموی تیلوور، 1913  2اند. دانشجویان مکتب مدیریت آموزشی همچون فرانکلی  بابیتمدیریت به موازات هم پیش رفته
-کردند. آنها مدیران را در محل کار مشاهده میهای شغلی نگاه میتحلیلالبته بدون توجه به مهندسان انسانی، به رفتار سازمانی از نظرگاه 

تری را بورای اجورای هور وظیفوه های اثربتشکردند، روششد، مشتص میای را که باید انجام میکردند، وظایف سازنده و تکالیف شغلی

( دربواره 1962  3همچنوی  تحلیول ریمونود ا. کلاهواندادنود. دهی برای افزایش کارایی پیشنهاد مویکردند و یك روش سازمانتعیی  می

متمرکز بود، به روشنی تاثیر مدیران علمی را در آثار مربوط به مدارس نشوان  1930تا  1910که در دوره زمانی  "فرقه کارایی"مدارس و 
 (.Hoy & Miskel, 2013  دهد می

های آموزشی ایالات متحده بسیار موثر واقع شود، بوه طووری نظامهای آن در اوایل قرن بیستم در نهضت مدیریت علمی و اصول و روش
 Callahan & Button, 1964; Alaghbandمعروم است   "پرستش کارایی"ای از تاریخ مدیریت آموزشی آن کشور به عصر که دوره

quoted from Kardan, 2016 هواداران ایو  نظریوه، مدرسوه (. در ای  دوره، کاربرد اصول مدیریت علمی بشدت رواج یافت. به عقیده
هوای موورد ها و مشتصوهآموزان به منزله مواد خام آن، باید در فراگرد آموزش و پرورش، متناسب با کیفیتای است که دانشمانند کارخانه

نظوام آموزشوی، یعنوی های سوطح عملیواتی انتظار جامعه تغییر و تحول یابند. بنابرای ، مدیران آموزشی موظف بودند که با تمرکز بر فعالیت
هوای هوای تولیود  روشهای علمی برای تعیی  معیارهای مطلوب تولید  بوازده آموزشوی و پورورش(، شویوهکلاس درس و مدرسه، از روش

های خاص گزینش، تربیت، استتدام و نگهداری کارکنان تولید  معلمان و کارکنوان مدرسوه( و ابزارهوا و وسوایل آموزش و پرورش(، ملاک
 (.Alaghband quoted from Kardan, 2016: 168-169 فناوری آموزشی( استفاده کنند.  تولید 

های آموزشوی تیجه، سازماننهای مدیریت اداری فایول و پیروانش و نیز بوروکراسی ماکس وبر تاثیری جهانشمولی داشته است؛ در نظریه
مراتوب اختیوار، هوا، سلسولهشویمسمی سازمان نظام آموزشی نظیر هدفها، خطهای راند. جنیههمه کشورها از اصول و قواعد آنها اثر پذیرفته

جویز اصولی بورای ی، توصیه و تی مدیریت آموزشهای فوق دلات دارند. در زمینهتمرکز و عدم تمرکز و ... عمدتا به مفاهیم یا اصول نظریه
 (.Ibid آورد اطر میی تجویزی فایول و پیروانش را به خداری و کلاسداری، تاثیر رهنمودهای امور نظام آموزشی یا مدرسهاداره

 & Willower  شودندکوبرلی و استرایر جزء نتستی  استادان مدیریت آموزشوی در کشوور آمریکوا شوناخته موی پیشتقریباً صد سال 

Culbertson, 1964) . به عبارت دیگر مودیریت برای اولی  بار به روش پیمایشی در مدیریت آموزشی توجه کرد 1924کوبرلی در سال ،
های تحقیق را اصلاح کند و معتقد بود که باید به روش جدیود در مودیریت خواست روشآموزشی به عنوان یك علم مورد توجه او بود و می

 ها را انجام داد. آموزشی کارها و فعالیت
ز طریوق روش اظایف مودیریت والعه زمان، کارکردها و های امیل کونت و اسپنسر بود و به مطدر ای  دوره جیمز رایس تحت تاثیر اندیشه

ار نقوش مودیریت ببرای اولی   وداد گرایی در سطح مدرسه مورد مطالعه قرار میپرداخت. رایس وقایع تجربی را با رویکرد اثباتپیمایشی می
دیریت عمومی ه عبارتی مزشی توجه کرد بمدرسه را از تدریس و کلاس جدا کرد. او همچنی  به رابطه میان مدیریت عمومی و مدیریت آمو

می کوار کورد و مودیریت سیرز، در زمینه مدیریت آموزشی و ارتباط آن با مودیریت عموو 1922همچنی ، در سال را به داخل مدرسه آورد. 
 .(Millara, 2017 تر از مدیریت آموزشی بود توسعه داد آموزشی را با استفاده از مباضث مدیریت عمومی که پیشرفته

توسط دانشگاه کلمبیا برگزار گردید و طی ای  دوره، کالج معلمان به  1905اولی  دوره دکتری مدیریت آموزشی در ای  دوره در سال 
، به ترتیب از دانشگاه 5و جورج استرایر 4هشت نفر در ای  رشته درجه دکتری مدیریت آموزشی اعطا کرد که دو نفر از آنها الوود کابرلی

ی مدیریت آموزشی خدمات ارزشمندی ارائه نمودند ی آموزش رشتهنشگاه کلمبیا بودند که در طول فعالیت علمی خود در توسعهاستنفورد و دا

 Culbertson, 1988) . در طول ای  دوره نوشته  6توسط داتون و اسندن 1908و کتابی که مشترکاً در سال  1904کتاب ویلیام در سال

تعداد  1920(. در سال Millara, 2017 آید   دوره در زمینه تفاوت بی  مدیریت و تدریس به ضساب میتری  کتاب های ایشد، جزء مهم
های کالج در مدیریت مدرسه به منظور تأمی  درخواست مدیران مدارس آمریکا افزایش چشمگیری داشت و پایگاه دانش که در آن دوره
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آموزان جهت تقلید کردن از هایی بود که برای دانشها بود، داستانتنی بر تجربهزمان شامل مدیریت مدرسه، نظارت معلم و رشته عملی مب
 (.Hoyle, 1991شد  مدیران مدراس قبلی بیان می

در کتاب خود به دنبال نشان دادن تحول در مدیریت و نظارت مدارس بود و با اینکه نظارت را هم پایه و مترادم با مدیریت تلقی  1چانسلر
هوای های پای  ارائه کرده است. نقطه مهم اندیشهوجود ای  در زمینه مدیریت مباضث به روزتر و جدیدتری را نسبت به اندیشه کرد اما بامی

باشد. اموا بوا آمد میهای مدیر و ناظر بود و دلیل بر تمایز بی  امر تدریس و مدیریت توسط وی به ضساب میاو در کتابش که تأکید بر نقش
هوایی را بوه مودیریت اند، آنها در کتواب خوود بتوشاسندن نقش بیشتری در زمینه تمیز بی  مدیریت و تدریس ایفا کردهای  ضال، دات  و 

روزی اختصاص داده و مسیر را بورای نظریوه پوردازان بعودی در زمینوه نقوش ها، مدیریت مدارس عادی، و مدیریت مدارس شبانهدبیرستان
به صورت خلاصه در طول ای  دوره مودیریت از تودریس جودا در نظور گرفتوه شود و (. Millara, 2017 مدیریت آموزشی فراهم نمودند 

توان به افورادی پردازان مدیریت آموزشی ای  دوره میکردند. در  م  از جمله نظریهمدیران آموزشی بیشتر نقش ناظر را در مدارس ایفا می
 اشاره کرد. مانند ویلیام، داتون، اسندن، جیمز رایس، سیرز و چانسلر 

 عبارتند از: 1875 -1925به صورت خلاصه مهم تری  ویهگی های مدیریت آموزشی در طول سال های 
 مدیریت آموزشی و تحلیل عمیق تر کارکردهای مدیریت؛ تکمیل کتاب های تتصصی در -
 ساخت ابزار سنجش نیازهای آموزشی؛ -
 ارائه فرمول های ویهه برای توزیع متعادل مناطق؛ -
 دیریت پرسنل به عنوان مفهومی که باید بیشتر مورد توجه واقع شود؛م -
 ورود تجربه های مدیریت تجاری در آموزش و پرورش؛ -

 (.Kalahan quoted from Kolahdouzi, 2010نوان  ع 116بررسی مشکلات مدیریت تجاری در آموزش تحت  -
 

 (؛1950تا  1930ای بین ( دوره سوم: دوره روابط انسانی در مدیریت آموزشی )سال ه3
صلی در اجتماع از عوامل ا ، تحت تاثیر نهضت روابط انسانی، روابط میان اشتاص و1950تا  1930های در طول ای  دوره و طی دهه

 ر سازمانیهد بیش از نی، شایهای آموزشی شد. مفاهیم و اصول نظریه نهضت روابط انسافهم و تو یح مدیریت آموزشی و رفتار در محیط
دید آورد ها پازمانسهای دگیی پذیرش داشت. ملاضظات نظریه روابط انسانی، شناخت بیشتری نسبت به پیچیهای آموزشی زمینهدر محیط

ی آموزش و هار نظامساخت. د ها فراهمهای سازمانی استفاده از دانش و روش علوم رفتاری را برای تو یح ای  پیچیدگیو نیز زمینه
د و با شنی محسوس بط انساشدند، به تدریج  رورت توجه به کیفیت روادتا براساس اصول مدیریت کلاسیك اداره میپرورش نیز که عم

زشی یافت دیران آمومتربیت  وای در آموزش یافتگی فرهنگی و آموزشی کشورها، اصول روابط انسانی جایگاه ویههتوجه به میزان توسعه
 Alaghband quoted from Kardan, 2016: 169.) 

ریت آموزشی در کردهای مدیوره کاردها به مدیریت دموکراتیك مشهود بود. در ای  ها و ترغیبتأثیر مطالعات هاثورن در مدارس در نوشته
 وکراتیك ویری دمگیك فضای دموکراتیك مطرح شد. فضای ضاکم بر مدارس شامل مدیریت دموکراتیك، نظارت دموکراتیك، تصمیم 

رایط چگونه باید شه بود که ای  بار های دموکراتیك اغلب به معنی تجویزهایی دربود. ای  تأکید بر روابط انسانی و روشتدریس دموکراتیك 

ك رویکرد دموکراتیك، در همه ی، به عنوان 1950و اوایل دهه  1940باشد و کارکنان چگونه باید رفتار کنند. مدیریت آموزشی، در دهه 
 (.Hoy & Miskel, 2013نه، تحقیق و عمل درباره آن کم بود  جا مورد بحث بود اما متأسفا

ی علمی ایق و رشتهای تحقی مهمی برهای بعد از جنگ جهانی دوم، رویدادهای زیر موجب شدند که مدیریت آموزشی به زمینهدر سال
 در ای  دوره مبدل شود:

ه یه شد کی آموزش و پرورش آن، توصانان(، از طرم کمیتهبه بنیاد کلاآ  بنیاد رفاه کودکان و نوجو 1947-1946های . در سال1
 مدیریت مدارس قلمروی شایسته برای ضمایت مالی است.

های ی علمی مدیریت آموزشی و بهسازی برنامهبه منظور مطالعه )NCPEA(2، مجمع ملی استادان مدیریت آموزشی 1947. در سال 2
 آموزشی مدریان مدارس تشکیل شد.

 ای کردن مدیریت آموزشی آغاز شد. نجم  مدیران مدارس، مطالعاتی برای ضرفه. به توصیه ا3

 
1 Chanceller  
2 National Conference of Professors of Educational Administration  
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 )CPEA(1ی همیاری در مدیریت آموزشی ای درازمدت را با نام برنامهانجم  مدیران مدارس با ضمایت مالی بنیاد کلاآ اجرای برنامه
معتبر امریکا برای مطالعه مدیریت آموزشی و تربیت مدیران های ای مستقر در دانشگاهبر عهده گرفت و به ای  منظور هشت مرکز منطقه

های موثری آموزشی تاسیس شد. در اجرای ای  برنامه، مجمع ملی استادان مدیریت آموزشی نیز به ویهه در امر تحقیق و تدریس، کمك
سازی معیارهای ی تربیت مدیران، بهینههای آموزشی پیشرفته برامبذول کرد. سه هدم اصلی برنامه همیاری عبارت بود از: تهیه برنامه

 (.Orlosky et al, 1984ای  های ضرفهتر انجم  مدیران مدارس در فعالیتهای امنای مدارس و مشارکت گستردهگزینش اعضای هیات
 ی همیاری به شرح زیر بوده است:نتایج ضاصل از اجرای برنامه

 حتوا و روش؛های تربیت مدیر از لحاظ م. تغییر چشمگیر برنامه1

-نامهات پایانترش تحقیقنها، گسگیری مجموعه تحقیقات جدید در رشته مدیریت آموزشی  بر اثر اشاعه تحقیقات و چاپ و انتشار آ. شکل2

 های دکتری و ...(؛

 . تربیت مدیران برجسته برای مدارس و مناطق آموزشی و استادان نسل جدید مدیریت آموزشی؛3

-ی همکاری دانشگاهها و انجم ای بی  مدیران آموزشی و مدرسان رشته مدیریت آموزشی در دانشگاهها، ادامه. ایجاد همبستگی ضرفه4

و شورای دانشگاهی برای مدیریت آموزشی  )CASA(2ای مدیران  از طریق تشکیل کمیته پیشبرد مدیریت مدارس های ضرفه
3)UCFA( ؛به منظور تداوم اقدامات ناشی از اجرای برنامه همی)اری 

 . جلب توجه ملی به مساله مدیریت در مدارس؛5

 (.Alaghband, 2013. بهبود شرایط و امکانات مدیریت آموزشی در سراسر امریکا  6

، استاد مدیریت آموزشی در کالج تربیت معلم 5، سردبیر مجله اجرایی مدرسه و ای. بی نورتون4، زیر نظر والتر کوکینگ1947در سال 

اولی  جلسه  1947نفر دیگر در اگوست  54به وجود آمد. ای  استادان همراه با ( NCPEA ی استادان مدیریت آموزشی کلمبیا، انجم  مل
ی شروع به کار کرد. هدم ای  کنفرانس، رسیدن اعضاء به فهمی بهتر درباره« کنفرانس استادان مدیریت آموزشی»ای با عنوان دو هفته

ها و فنون برای آمادگی موثرتر مدیران آموزشی بود ش و تدوی  یك رویکرد مشترک در مورد روشمسائل توسعه رهبران در آموزش و پرو
 West et al, 1988ها، نوعی های اولیه تشکیل خود، از طریق تحقیق، تالیف و کنفرانس(. مجمع ملی استادان مدیریت آموزشی از سال

  کرد.در مدارس را تبلیغ و توصیه می 6مدیریت آزادمنشانه
با، گریفیتس، تزلز و گیوگکرافت،  توان به پل مورت، هالپی  ومدیریت آموزشی در ای  دوره، می تأثیرگذار پردازانتری  نظریهاز مهم

نجام های عمومی مدرسه اسیستم ، پل مورت، مطالعات وسیعی را در زمینه سازگاری1938و کورت لوی  اشاره نمود. در سال  ویلوور، والر
ی علمی و روش شناسروش موزشی وهای آد ویلوور، به مدرسه به عنوان سیستم اجتماعی توجه کرد و بر مو وع کنترل در سازماندونالداد. 

شناسی وی ه پویاییشد که نظریبامی تحقیق در مدیریت آموزشی متمرکز بود. یکی دیگر از نظریه پردازان تأثیرگذار در ای  دوره کورت لوی 
 (.Millara, 2017ر توسعه مدیریت آموزشی داشته است  تأثیر قابل توجهی د

 

تا  1950های بین های رویکرد سیستمی و رفتار سازمانی در مدیریت آموزشی )سال( دوره چهارم: دوره نظریه4

 (؛1975
ها در قلمرو ی  رشتههای علوم رفتاری و اجتماعی و مشارکت فعالانه پهوهندگان ا، رویکرد رفتاری، تحت تاثیر پیشرفت1950ی در دهه

های جدیدی شکل گرفتند که عمدتا ناظر بر رفتار فردی در تحقیقات سازمانی در رشته مدیریت آموزشی رواج یافت. در نتیجه، نظریه
 Alaghband های رسمی، رفتار رهبری، روابط متقابل فرد و سازمان و جوانبی مانند تاثیر فناوری و محیط سازمانی بودند سازمان، گروه

quoted from Kardan, 2016: 170.) 

ای از صاضبنظران های قبل از آن، نظر عدهو سال 1950های قبل تك بعدی بود. در واقع از دهه های ضاکم مدیریت در دورهدیدگاه
هستی و منجمله بیولوژیکی های جهان ها وارد کردند. نگاه جدید ای  بود که همه پدیدههای قبل شد و انتقاداتی را بر آنمتوجه نقائص دوره

کنند. در ای  میان، اولی  و بعدا اجتماعی کلیتی مرکب از اجزا و عوامل مرتبط هستند که با هم در راه رسیدن به اهدام خود همکاری می
 
1 Cooperative Program in Educational Administration 
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3 University Council for Educational Administration  
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5 E. B. Norton 
6 Democratic administration  
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ا، مرکب از هسیستمای از خردهها را به عنوان مجموعهکسی که نگرش سیستمی را در مدیریت بکار برد چستر بارنارد بود که سازمان
های هماهنگ و کنند و تحت تعدادی از فعالیتگرفت که با هم همکاری میهای اجتماعی، شتصی، زیستی و فیزیکی در نظر میسیستم

بودند  1پردازان ای  دوره گتزلز و گیوبابا ای  ضال، شاید مشهورتری  نظریه (.Millara, 2013 رسند منظم به یك یا چند هدم معی  می
های اجتماعی تسری دادند و مدرسه را به عنوان یك سیستم اجتماعی مورد مطالعه قرار دادند و اولی  مدل ها را به سازمانه سیستمکه نظری

تری  تئوری در زمینه رفتار در سازمان های آموزشی را ارائه داد. جاکوب گتزلز با همکاری گیوبا، مهم(. Ibid رفتار سازمانی را ارائه کردند 
ر تئوری خودشان، سازمان های آموزشی را به عنوان سیستم اجتماعی در نظر گرفتند. ای  سیستم متشکل از دو بعد هنجاری و آنها د

شتصی است، بعد هنجاری از سه عنصر سازمان، نقش و انتظارات و بعد شتصی نیز از سه عنصر افراد، شتصیت و انتظارات تشکیل می 
رفتار سازمانی کارکنان، تابعی از نقش و شتصیت است. به عبارت دیگر، در سازمان رفتار طبق رابطه،  های اجتماعیگردد. در تئوری سیستم
شود. در ای  ها و نیازهای شتصی فرد و وظایفی که از نقش و پست سازمانی او انتظار می رود، تعیی  میها، انگیزهدر نتیجه تعامل آمادگی

نظریه (. Hoy & Miskel, 2013 فتار سازمانی با انتظارات سازمانی همتوانی داشته باشد شود که رتئوری، اثربتشی زمانی ضاصل می
ن گتزلز و گیوبا در ارتقاء علمی رشته مدیریت آموزشی مورد توجه قرار گرفته و توسعه پیدا کرده است. از صاضبنظرانی که در بسط و تکمیل آ

ای  دو، مدل سیستم اجتماعی را طی سی سال گذشته، براساس مدل سیستم باز و توان نام برد. اند، هوی و میسکل را میمساعدت کرده
 (.Alaghband, 2013: 200اند  نظریه بوروکراسی، تکمیل کرده و شکل نهایی آن را در کتاب خود ارائه داده

وح ای  نظریه را چنی  ر (1977به دوره نهضت نظریه در مدیریت آموزشی معرفی شده است. هالپی    1974تا  1954های بی  سال
 توصیف کرده است:

 قیاسی؛ –. پذیرش رسمی نقش نظریه در تحقیق به ویهه کاربرد رویکردهای فر ی 1

 . شناسایی مدیریت آموزشی به عنوان قلمرو و مو وعی مناسب برای مطالعه و تحقیق؛2

 . قبول اینکه مدیریت آموزشی باید قویا از علوم رفتاری برداشت کند. 3
را از  داشت که آن هاییینهضت نظریه بتوبی استقبال شد و طی یك دهه بعد گسترش یافت. نهضت نظریه در مدیریت آموزشی ویهگاز 

ود؛ برای تحقیق و رهنمودی برای عمل پردازی که مبنایی ب( نیاز به نظریه1ها عبارت بودند از: کرد، ای  ویهگیتحولات پیشی  متمایز می

ربرد های آموزشی کاه در زمینههای عمومی مدیریت، کپردازی( توجه به نظریه3ای بودن مطالعات مدیریت آموزشی؛ ( ماهیت چند رشته2

لاقی های اخپرهیز از داوری و( رویکرد مطالعه مستقل از ارزش در مدیریت آموزشی 4های خاص مدیریت آموزشی و دارند، به جای نظریه
 (.Hoyle, 1969های معتبر  ت  به ارزشپردازی و توجه داشدر فراگرد نظریه

باط با ود، در ارتبردار در ضالی که ملاضظات نهضت نظریه در اغلب کشورهایی که رشته مدیریت آموزشی از منزلت دانشگاهی برخو
ن بر اهمیت آ ل تاکیدبه دلی پردازی در ای  رشته، الگوی معتبری برای رشد یك علم مدیریت آموزشی تلقی شد؛ اما با ای  ضالنظریه
بنای تحقیق و ه عنوان ماز آن ب های مدیریت آموزشی و داشت  وجوه دوگانه نظریه و استفادههای عمومی مدیریت و غفلت از نظریهنظریه

 ذاشت. مورد انتقاد بسیاری از صاضبنظران قرار گرفت و رو به افول گ 1964راهنمای عمل، نهضت نظریه از سال 

ه شیکاکو غرب میانه دانشگا در مرکز مدیریت« سمینار نظریه اداری در آموزش و پرورش»با نام  1957در ای  دوره سمیناری در سال 
 (.Culbertson, 1988ود  ب "علم مدیریت"ی کننده در ای  سمینار توسعهبرگزار گردید که دغدغه و نگرانی اصلی صاضبنظران شرکت

اشاره کرد که اقدامات آنها در  4و مایلز 3، بیدول2گریفیتس، گتزلز، هالپی توان به که در ای  دوره تاثیرگذار بودند میپردازانی از جمله نظریه
 ای  دوره باعث شکوفایی علم مدیریت آموزشی شده است.

گریفیتس با  شد. گریفیتس، کتاب تئوری مدیریت آموزشی را تألیف نمود که زمینه نهضت مدیریت آموزشی را موجب 1959در سال 
تألیف کتاب تئوری اداری، پیشگام جنبش تئوری در مدیریت آموزشی است، وی معتقد بود مدیریت آموزشی باید مبتنی بر تئوری و در جهت 

کتاب رابطه علوم رفتاری با  1960ایجاد تئوری باشد. او تئوری تصمیم گیری در سازمان های آموزشی را طرح نمود. گریفیتس در سال 

پهوهش  -2های با کیفیت بهتر در مدیریت آموزشی باید مورد توجه قرار بگیرد؛ پهوهش -1یریت آموزشی را نوشت و اعتقاد داشت که: مد

دانشمندان علوم اجتماعی به عنوان راهنمایانی برای ضرفه مدیریت آموزشی مورد توجه قرار بگیرند. هالپی   -3باید مبتنی بر تئوری باشد؛ و 

، با همکاری کرافت مفهوم جو سازمانی را مطرح نمودند و 1963کرد در سال رفتار و اعتقادات رهبر در مدیریت آموزشی کار میکه درباره 
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4 Miles  
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های آموزشی با پرسشنامه توصیف جو سازمانی را به منظور اندازه گیری جو سازمانی مراکز آموزشی طراضی کردند. کتاب راهنمای سازمان

پردازان متتلف های متتلف آن را با عناوی  متتلف، دانشمندان و نظریهگردآوری گردید که فصل 1964سال  ویراستاری جیمز مارچ در

تالکوت پارسونز، سازمان ها را به سه سطح فنی، مدیریتی و سازمانی  1960مدیریت آموزشی به رشته تحریر درآورده بودند. در سال 
-دی در سازمان های آموزشی داشته و در ضال ضا ر نیز به صورت وسیعی از ای  تقیسمتقسیسم بندی نمود. ای  تقسیم بندی کاربرد زیا

باشد که به پردازان ای  دوره میشود. ریچارد اسکات یکی دیگر از نظریههای آموزشی استفاده میوری سازمانبندی به منظور افزایش بهره

-از دیگر نظریهتکنولوژی و محیط را مورد بررسی قرار داد. در نهایت،  عنصر مشارکت، اهدام، 4های آموزشی پرداخت و مطالعه سازمان

کرد. بیدول کتاب شناسی آموزش و پرورش فعالیت میتوان به چارلز بیدول اشاره کرد که در زمینه جامعهپردازان تاثیرگذار در ای  دوره، می

های چهارگانه سیستم های آموزشی را ترسیم کرد؛   دوره، ویهگیتألیف نمود. او در همی 1965مدارس به عنوان سازمان رسمی را در سال 

های باز سیستم -4ساختار سست پیوند و  -3تحصیلات خاص؛  -2اجبار گروه سنی؛  -1به اعتقاد او ای  چهار ویهگی عبارت بودند از: 
 Millara, 2017.) 

در ای  رشته  ه طور منظمبرد رفتاری آموزشی هنوز ادامه دارد، رویکو تحقیق در مدیریت  ها بر اندیشهها و نظریهگرچه تاثیر همه مکتب
هم خود، به نیز به س آموزشی هایها و سازمانتوسعه یافته و به مکتب مسلطی تبدیل شده است. گرایش به نگرش سیستمی در تحلیل نظام

 . سیعتر کمك کرده استها و تحقیقات علوم رفتاری در یك چهارچوب مفهومی وسازی نظریهترکیب و یکپارچه
ردازی با تکیه پهضت تئوریزی و نپرداهای رویکرد سیستمی یا رفتار سازمانی، سیستم اجتماعی، تئوریبه طور کلی در دوره چهارم نظریه

 (.Ibid های علمی در سازمانهای آموزشی مورد توجه قرار گرفتند بر دیدگاههای پهوهشی و روش
 

 (؛1990تا  1975اقتضایی در مدیریت آموزشی )سال های بین ( دوره پنجم: دوره مدیریت 5
ه تصور از نهاست. عمدآفتار ها و ردوره چهارم  رویکرد سیستمی( دوره در نظر گرفت  همه اجزا و عناصر در تجزیه و تحلیل سازمان

وری است. اما، آو شگفت ر بزرآیجه بسیاها به عنوان سیستم در دوره چهارم، وضدت در کثرت و کثرت در وضدت بود که یافته و نتسازمان
استی ای  تفکر کارسایی و زرگتری  نگیرد و به همی  دلیل شاید بهای ثابت در نظر میها را به عنوان نظامدر عی  ضال ای  تفکر سازمان

بیرون از  ور در درون مستمت عدم توجه به پویایی سازمان و محیط است. اساس تفکر دوره پنجم یا اقتضایی، توجه و تاکید بر تغییرا
زیه و ط لازم تجا سیستمی شریهای دوره چهارم ها و نظریهکند. اگرچه یافتههای متغیری را طلب میهاست که مدیریت و سبكسازمان

ید آیمبه ضساب  رط کافیهای سازمانی و محیطی، دوره پنجم یا اقتضایی شتحلیل سازمان و مدیریت است، ولی با توجه به پویایی
 Mirkamali, 2013: 222-223 .) 

 ییرات متمرکز کردندمحیط و تغ اق باتعداد زیادی از دانشمندان و صاضبنظران ای  دوره فکر خود را بر محیط، پویایی، تغییرپذیری و انطب
اتکینسون، هوی، ، کلم ، هدرینفیلگتوان جون وودوارد، جفری ففر، جرالد سالانسیك، ویلیام جی ردن، فرد ای فیدلر، که از جمله آنها می

 میسکل، ویلوور، گلاسم ، بوید و کراسون را نام برد. 
را به ابعاد وظیفه مداری و رابطه مداری افزود. منظور او از بعد اثربتشی، اشاره به  1ردی ، برای نتستی  بار، بعد اثربتشیویلیام جی 

نظریه اقتضایی در مدیریت است. از دیدگاه ردی ، سازمان های آموزشی، عوامل موقعیتی در تعیی  سبك مدیریت بود. ردی  از پیشگامان 
توانند اثربتش یا غیر اثربتش باشند. اثربتشی سبك رهبری وابسته به تناسب آن با های گوناگون مدیریت میبسته به موقعیت سبك
 (.Ibid: 226عوامل موقعیتی است  

-ا در مدیریت آموزشی مطرح کرد. گرینفیلد یکی از پیشگامان در زمینه مقابله با دیدگاهتوماس گرینفیلد، دیدگاه پدیدارشناسی و تفسیری ر

گرایی منطقی، یك دیدگاه مناسب علمی، برای مدیریت آموزشی نمی باشد. هدم کرد که دیدگاه اثباتهای علمی سنتی بود و استدلال می
به ویهه آن هایی که در نظریه ضرکت، از یك نقطه نظر خاص در علم  اصلی او، مقابله با دیدگاه های علمی سنتی از مدیریت آموزشی،

اش را ارائه کرد، با اش بر آن تاکید داشت. او زمانی که مقالهشد، به دست آمده بودند، بود که در مقاله، که درون گرایی نامیده میفلسفه
 Ivers and شد ه با عنوان انقلاب گرینفیلد از آن یاد میی چیزی بود کواکنش های شدید هیجانی روبرو شد. ای  هیجان نشان دهنده

Lakomsky, 1991). 
های متتلف پرداخت. کلم  مباضث قدرت و علوم سیاسی های فردی رهبران آموزشی در موقعیتدر ای  دوره، فیدلر به ارائه تئوری ویهگی

یت و رهبری آموزشی را مطرح کرد و معتقد بود که فلسفه مدیریت ی آنها را با مدیریت آموزشی مطرح کرد. هاتکینسون فلسفه مدیرو رابطه

 
1 Effectiveness  
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گرایی، پلورالیزم و تکثرگرایی را مطرح کرد و و رهبری آموزشی باید دارای ارزش و منطق خاص باشد. همچنی  او رویکردهای فرهنگ
ستم باز و پویا  اقتضایی( را مطرح کردند. ویلوور های فرهنگی و تکثرگرایی را ارائه داد. هوی و میسکل نظریه مدرسه به عنوان سیپارادایم

هایی باید ها و سبكروی گزینش عمومی در مدیریت آموزشی با در نظر گرفت  مبانی اقتضایی آن  گزینش عمومی(، اینکه با چه روش
مود که هر موقعیت و و عیتی به اعلام ن رابرت اوتز کتاب رفتار سازمانی در سازمان های آموزشی را تألیف کرد وانتتاب کرد کار کرد. 

رهبری خاص نیاز دارد. گلاسم  و سالانسیك ویك به مدیریت آموزشی به عنوان یك موقعیت و اقتضا نگاه کردند و پیوند سست را مطرح 

هه گذشته، تو یح بوید و کراسون تحلیل دقیقی را از مدارس ارائه دادند. آنها  م  اشاره به تغییرات در مدارس در د 1981کردند. در سال 
-های بیهای آموزشی مثل مدارس از ویهگیدادند که به علت فشارها برای افزایش کیفیت، کارایی و بهبود عملکرد اعلام کردند سازمان

باشد های اقتضایی مینظیری  اقتضا در اقتضا و داشت  موقعیت خاص( برخوردار هستند که نشان از تبدیل شدن مدارس به سازمان
 Mirkamali, 2017.) 

ای از دهد که در مجموعهبودند. ای  رویکرد نشان می 1980رویکردهای اقتضایی اثرگذارتری  مدلهای مدیریت و رهبری در دهه 
شرایط، نوع خاصی از رهبر و تحت مجموعه شرایط دیگر نوع متفاوتی از رهبر اثربتش است. در ای  دوره چندی  مدل اقتضایی رهبری در 

هایی توان به مدل رهبری آموزشی، مدل اقتضایی فیدلر، جانشی وزشی مطرح و مورد توجه قرار گرفتند که از مهمتری  آنها میهای آمنظام
 Hoyهای محیطی بود  ها و شرایطها بر تناسب رهبری با موقعیتبرای رهبری و رهبری توزیع شده اشاره کرد که تاکید تمامی ای  مدل

& Miskel, 2013.) 
 

 (؛2000تا  1990ره ششم: دوره قدرت، سیاست و اخلاق در مدیریت آموزشی )سال های بین( دو6
گیرد. بسیاری از کشورها، یك برنامه آموزشی ملی های مدرسه، به شدت تحت تاثیر فشارهای خارجی قرار میدر بسیاری از مواقع هدم

د تا در مورد اهدام آموزشی خود تصمیم بگیرند. در ای  بی  موسسات گذاردارند که ای  امر اغلب محدوده کوچکی را برای مدارس باقی می
گیرند. در اینجا مسئله گیرند و بدون توجه به مدل و الگوهای خود آنها را بکار میکننده را به ناچار میدستورهای خارجی بر فرض توجیه

نترلی را تعدیل کنند و رویکردهای جایگزی  را بر مبنای های کها قدرت دارند که سیاستمهم ای  است که کدام یك از مدیران سازمان
آیا (. Bush, 2003 توانند به دلتواه خود عمل کنند؟ بینش و ارزش در سطح مدرسه رواج دهند؟ آیا آنها باید قانون را رعایت کنند یا می

اجتماعی  مسئولیت اجتماعی( هست؟ اینها سوالاتی گیرند مبتنی بر اخلاق فردی و تصمیماتی که در رابطه با استفاده از قدرت و سیاست می
 شود. است که باعث مطرح شدن قدرت، سیاست و اخلاق در سازمان مدرسه و به تبع آن در مدیریت آموزشی می

های گوناگون هستند و هیچ تضمینی برای در خط راست و به نفع های متتلف و ضرکت به جهتهای ظهور قدرتها عرصهسازمان
ضرکت کردن وجود ندارد که سازمان مدارس نیز از ای  قاعده مستثنی نیستند. تضمی  درست ضرکت کردن و در مسیر درست قرار سازمان 

گرفت  و به هدم رسیدن در گرو مدیریت درست و اثربتش بوده که مستلزم مطالعات وسیع مدیران روی ادبیات مو وعی قدرت، سیاست و 
 (. Mirkamali, 2013: 225 یاری برای درست عمل کردن داشته باشند باشد تا از آن طریق معاخلاق می

اند. به عنوان مثال، پی بادی، قدرت را به اختیار رسمی و اختیار عملکردی؛ بلو و اسکات دانشمندان زیادی روی قدرت و منابع آن کار کرده
فرنچ و ریون به قدرت پاداشی، قانونی، مرجعیت، تتصصی و  به اختیار رسمی و غیررسمی؛ ماکس وبر به قدرت بوروکراتیك، فرمند و سنتی؛

 (.Ibidاند  های اقتدار قانونی، سیستم ایدئولوژی، سیستم تتصصی و سیستم سیاسی تقسیم کردهاجباری؛ و مینتزبرآ به سیستم
به اندازه کار هنری میتزبرآ مهم توان گفت که کار هیچ کدام اند که شاید به جرات میهمچنی  دانشمندان زیادی روی سیاست کار کرده

 کند که عبارتند از:های سیاسی است که آنها را به پنج دسته تقسیم میباشد. یکی از مباضث اساسی مینتزبرآ بازیو ارزشمند نمی

 ها و اعتصابات و ...؛کاریهای شورشی برای مقاومت در برابر قدرت رسمی مانند کم. بازی1

 انند مشارکت، مذاکره و متقاعدسازی؛های  د مقاومت م. بازی2

های قدرت که شامل:  الف: بازی ضمایتی برای جلب ضمایت بالادست، ب: بازی ایجاد اتحاد، ج: سازی برای ایجاد پایههای قدرت. بازی3
رایی برای کسب گبازی امپراطورسازی که فردی به دنبال جمع کردن افراد و گروهها برای کسب قدرت است، د: بازی تتصصی و ضرفه

 قدرت و ه: بازی فرمانروایی یا ضکمروائی از طریق اعمال قدرت قانونی بر زیردستان کم قدرت(؛

 های رقابتی شامل:  الف: بازی صف و ستاد، ب: بازی اردوهای رقابتی(؛. بازی4

« توی بوق کردن»زنی تراتهیك، ب: بازی سوتهای آن شامل:  الف: بازی کاندیداهای اسیا فعالیت های تغییر برای تغییر سازمان. بازی5
-Ibid: 237های جوان برای زیر سوال بردن مشروعیت رهبری و براندازی سیستم موجود  سازی اسرار دیگران، ج: بازی ترکبرای فاش

238.) 
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هند. افراد و دارس رخ میوص مدتصها بای که در بالا مورد اشاره قرار گرفتند کم و بیش در تمامی سازمانهای سیاسیهر کدام از بازی
ش داده و آنها را ران افزایبر دیگ های سیاسی به دنبال رسیدن به قدرت هستند تا از طریق قدرت، نفوذ خود رااعضای مدرسه از طریق بازی

طر بالاست؛ خی اضتمال زی  نوع بااهای جوان باشد. در ترک ها، بازیتحت سلطه خود در بیارورند. در ای  بی  شاید شدیدتری  شکل بازی
را به چالش  درت مشروعست که قاهدم ایجاد تغییری بسیار اساسی »هدم تغییر ساده یا تغییر برای مقابله با صاضبان قدرت نیست، بلکه 

-ا به چالش میهای جوان نیروی پیش برنده سازمان رترک(. Mintzberg, 1983, quoted in Hoy and Miskel, 2013 « بکشاند

سی آن را اسا ییا ایدئولوژ ای از دانش تتصصی را جابجا کنند،کنند ماموریت سازمان را تغییر دهند، بتش عمدهند و تلاش میکشان
 جایگزی  یا رهبری سازمان را سرنگون کنند.

دیریت ر ضیطه مد فرادی کهاباشد. گروهی از ی مدیریت آموزشی جزء مهمتری  تحولات در ای  رشته میهای جوان در ضوزهجنبش ترک
نکه بگویند د و از ایجاع بودنترسیدند. آنها زیرک، پر انرژی و شهای جسورانه نمیآموزشی صاضبنظر بودند از ریسك کردن روی فر یه
ای در مدارس است که ی ضیطهاصلاح برنامه درس(. Mirkamali, 2017 هراسیدند بسیاری از افراد در مدیریت آموزشی در اشتباهند نمی

معلمان،  د که در آنشوبدیل میگیرند و بازی نهایی به نبرد شدیدی تشود. گروههای متفق شکل میهای جوان انجام میآن بازی ترکدر 
روع موجود به فشار ر قدرت مشند. اگکادر اجرایی و مدیران هر کدام باید در یکی از دو گروه رقیبی قرار گیرند که موافق یا متالف تغییر

واهد بود، زیرا به ند قبل نتر گز مانهت  در دهد، دیگر نگهبان پیر هرگز اختیار قبل را نتواهد داشت؛ در واقع سازمان دیگر های جوان ترک
د. آنها به شونیف میوقتا تضعمهای جوان ببازند، های جوان رهبری را به دست خواهند گرفت. از سوی دیگر، اگر ترکاضتمال زیاد ترک

 یا کلا  ا هیچ استیازی همه های جوان بشود. در واقع بازی ترککنند، و گاهی درون سازمان شکام ایجاد مییکرات سازمان را ترک م
 (.Hoy & Miskel, 2013شوید(  برنده یا کلا بازنده می

ای ر محدودهدو  ا کنترلیاست رای قدرت و سیك مدیر باید به نحو شایستهبا توجه به مطالبی که در رابطه با قدرت و سیاست گفته شد 
سیاست در مدیریت  رد قدرت وت کاربو به صورت اخلاقی از آنها استفاده کند. یکی از مشکلامنطقی و سازنده قرار دهد و با توجه به شرایط 

یح ت و صحاربرد درسلی که کشود در ضاای دو لبه است که کاربرد غلط آن سبب بروز مشکلات میمدرسه مساله اخلاقی است. قدرت ضربه
ی ید به دو جنبه اساسز قدرت باتفاده اگیری خود برای اسآن نتایج مفیدی را برای مدارس به همراه دارد. از ای  رو، مدیران باید در تصمیم
امعه است که ازمان و جتماعی سباشد. جنبه دوم، جنبه اجتوجه کنند. جنبه اول فردی است و مربوط به اخلاق و رعایت ضقوق دیگران می

 (. Mirkamali, 2013: 241 شود گیرد و تحت عنوان مسئولیت اجتماعی مطرح میو سود جامعه را در نظر می منافع
یت آموزشی شی در مدیرم ارزدر ای  دوره سرجیوانی و کارور ملاضظات اخلاقی را در مدیریت آموزشی مطرح کردند و متصوصا به سیست

در ای   ام دادند.یاست انجسهای مفصل و تحقیقات جالبی روی قدرت و و وکچیو بحثتوجه خاصی داشتند. مینتزبرآ، یوکل، پوت ساکوم 
ازی و رهبری ستانداردسد. نهضت اای مورد توجه بوای فراوانی شرکت کردند و رشد ضرفههای ضرفهدروه اساتید مدیریت آموزشی در انجم 

ها و کارهایش ها، کتابنوشته ر مدیریت را نوشت. رایت در مجموعهو بهبود مدرسه در ای  دوره صورت گرفت. مایك باتری کتاب اخلاق د
هاست. ههای دورتبع سیاسدانست و همچنی  معتقد بود که مدیریت آموزشی تامدیریت آموزشی را امری اخلاقی، ارزشی و انسانی می

های آموزشی و یت سازمانسی، ماهنظر فلسفه سیاهای آموزشی را مورد بررسی قرار داده و از مسمیر، فرایندهای سیاسی موجود در سازمان
های مدیریت لابهام مد رهنگی ودر نهایت تونی بوش از دیدگاههای متتلف از جمله سیاسی، فکارکردهای مدیریت آموزشی را تبیی  نمود. 

 (. Mirkamali, 2017و رهبری آموزشی را مورد بررسی قرار داد که همگی در دوره قدرت، سیاست و اخلاق مطرح شدند  
 

 تا ....(؛ 2000( دوره هفتم: پست مدرنیسم در مدیریت آموزشی )7
گیرد، اما واکنش در مقابل مدرنیزم نیز به های قبلی قرار میشناسی در دنباله دورهاز نظر پویایی و ضرکت 1با وجود اینکه پست مدرنیزم

ها بیند در ضالی که از نظر پست مدرنیستهای منظم و ساختارمند میا را پدیدههها و انسانها مثل سازمانرود. مدرنیزم، همه پدیدهشمار می
های موقت و نباید در سازمان به دنیال نظم پایدار بود و شاید برای آن که معنی کلی سازمان از بی  نرود، اصطلاح نظم در بی نظمی یا نظم

، پست مدرنیزم نوعی فلسفه استثنایی و نابهنجار است که  م  آن در ضقیقت(. Mirkamali, 2013: 245-246ناپایدار مناسب باشد  
مندی، خوشبینی و کند، ولی با تفکری اگزیستانسیالیستی نوعی تفکر  د ساختار، قاعدههای جهان امروز را مطرح میکه برخی از واقعیت
 (. Ibid: 250دهد  روشنی را ارائه می

 
1 Post-modernism  
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عقلایی و  وه بر منطقه علاسازمانهای جدید نیازمند رهبران جدید هستند. رهبرانی ک دنیای جدید نیازمند سازمانهای جدید است و
خالت عوامل دمعتقد به  های کلاسیك سازمانهای عصر مدرنیته، مجهز به ابزار تفکر جدید بر پایه درک ارزشها، اضساسات بوده وآموزه

از ای  رو است. انهای نوگرهتر از روابط پیچیده درون و برون سازمدرک بآینده نیازمند  گیری هستند. مدیریت و رهبری درمتتلف در تصمیم
 است. تغییررهبری برای رویارویی با سازمانهای پسانوگرا و افراد جدید نیازمند تحمل 

دیریت در های مای از تفاوتعده 1های قبل دارد. بوژمدیریت و سازمان در دوره پست مدرنیزم تفاوت فاضشی با دوره مدرنیزم و دوره
دهد که در جدول زیر باشد را نشان میهای آموزشی و مدارس نیز میسازمان پست مدرنیزم را با مدرنیزم که قابل تسری به مدیریت سازمان

 (. Mirkamali, 2013: 249آورده شده است  
 

 های مدرن و پست مدرن. تفاوت مدیریت در سازمان۱جدول شماره 

 یت در سازمان پست مدرنمدیر مدیریت در سازمان مدرن

 ریزی افقیبرنامه ریزی از بالا به پایی برنامه

 شودنظمی میریزی منجر به هرج و مرج و بیبرنامه آوردریزی نظم به وجود میبرنامه

 محورمردم محوررئیس

 تمرکززدایی تمرکزگرایی مبتنی بر قواعد

 های منعطفشبکه های متتلفتقسیم کار به قسمت

 کنترل غیرمتمرکز رل متمرکزکنت

 خودکنترلی کنترل مبتنی بر ترس

 کننددهنده مبادرت میافراد به اقدامات خود نظم رواج مکانیزم نظارتی در همه جا

 مدتهای کوتاههدم های بلندمدتهدم
 

ول و اسپیگیز ردند. کالدکید میرس تاک، هری گریفیث بر ساختارزدایی در مداریوازژوزم مورفی، چارلز در ای  دوره صاضبنظرانی همچون 
دند و بر دارار میقمطالعه  کردند و به عنوان جریان اصلی تغییر در مدارس موردهای مدارس خودمدیریتی تاکید میبر ایجاد سیستم

به رشته تحریر در  مدیریتی(دنوان  خوکردند. آنها همچنی  کتابی با همان عمحور تاکید میبروندادهای یادگیری و خلق مدارس جامعه دانایی
س از هم را فاوت مدارت، تمایز و پیوندی مدارس، استقلال مدارس ای از صاضبنظران و نویسندگان سستآوردند. علاوه بر موارد فوق عده

پردازان کل نظریه آورد. در ریر درمطرح کرده و مورد مطالعه قرار دادند. انگلیش کتاب چالش پست مدرن در مدیریت آموزشی را به رشته تح
های اداره ت سیاستوزان، تفاوآمانشای  دوره بر آزادی نستا زیاد در مدارس، تفاوت مدارس، غیرساختاریافتگی مدارس، آزادی نسبتا زیاد د

-تاکید قرار می ردنها را موکرده و آ های آموزشی توجههای نسبتا زیاد به یادگیرندگان و خود سیستمهای آموزشی و در نهایت آزادیسازمان

 نی بودن رابییرقابل پیشهای آشوب و ابهام مورد توجه قرار گرفتند که غهمچنی  در ای  دوره نظریه(. Mirkamali, 2017دادند  
 کرد.منعکس می

ایگاه مدیریت جادامه به  رفت. درگهای مدیریت آموزشی در جهان به تفصیل مورد بحث قرار پردازی و نظریهتا اینجا روند تحولات نظریه
 پردازیم.آموزشی در ایران و روند تحولات مربوط به آن می

 

 های مدیریت آموزشی در ایرانپردازی و نظریهب( روند تحولات نظریه
ادگیری آن هم قابل تعمویم ی-ها به نظام آموزش و پرورش و چگونگی یاددهیکشور ایران تاریتی پر فراز و نشیب دارد. ای  فراز و نشیب

رای تربیت کودکوان وناگونی را بهای تربیتی گای که کشور ایران دارد اقوام متتلفی در آن به وجود آمده و روشچرا که در تاریخ غنی است؛
 در ایران و مودیریت موزش و پرورشباشد. با وجود ای ، آاند که نشان از تغییر و تحولات در نظام آموزشی آن میو نوجوانان خود بکار گرفته

 توان به سه دوره تقسیم کرد که عبارتند از:در آن را می آموزشی

 ( دوره اول: مدیریت آموزشی در دوران پیش از اسلام  ایران باستان(؛1

 ( دوره دوم: مدیریت آموزشی از اسلام تا انقلاب مشروطیت؛2

 ,Shirazi, 2005; Nazari Hashemi ( دوره سوم: پیدایش نظام مدیریت آموزشی جدید در ایران  از انقلاب مشروطیت توا اکنوون( 3

1991 .) 
 اند.ها به طور متتصر تو یح داده شدهدر ادامه هریك از دوره

 
1 Boje  
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 ( دوره اول: مدیریت آموزشی در دوران پیش از اسلام )ایران باستان(؛1
و پرورش کودکان و نوجوانان بوه  های اهتمام در امر آموزشآموزش و پرورش در ایران قدمتی دو هزار و پانصد ساله دارد. نتستی  نشانه

ی تربیوت عبوارت بودنود از طبیعوت، و وعیت (. در ایوران باسوتان، عوامول اولیوهShirazi, 2005: 113گردد  دوران هتامنشیان باز می
تری  محل یادگیری اییها را پیراسته و اصلاح کرده بود. اولی  و ابتدها با خود آورده و زرتشت آنجغرافیایی کشور و آرا و عقایدی که آریایی
(. به صورت کلی اهدام و ماهیت آمووزش Mahmoudian, 2010اند  دار آموزش و پرورش بودهبه طور عام خانه بوده و پدر و مادر عهده

 گرفته است:و پرورش در ای  دوره مذهبی بوده و به طرق زیر صورت می

 پرداختند؛اس آیی  زرتشت می. آموزش در خانه: والدی  به آموزش و پرورش فرزندان براس1

 شدند؛. آموزش در معابد: روضانیون زرتشت به آموزش کودکان در جهت یادگیری و تحکیم اصول اعتقادی زرتشت مشغول می2

 داری و جنگ را از علما و معلمی . آموزش درباری: ای  نوع آموزش متصوص فرزندان شاه و مقامات بلند پایه ضکومتی بود و آنها ضکومت3
 آموختند؛درباری می

 آموختند؛ی پدر خود را از طریق شاگردی زیردست پدر یا استادکار میای: کودکان ضرفه. آموزش ضرفه4

داری و وظایف مادری و همسوری بوود سازی آنها برای امر خانه. آموزش زنان و دختران: آموزش ای  گروه عمدتا در خانه و در جهت آماده5
 Shirazi, 2005: 113-114 .) 

اجتماعی ضکومت بود و لذا هر کس بوه نسوبت مووقعیتی کوه در جامعوه داشوت از -آموزش در ای  دوره شدیدا تحت تاثیر عوامل سیاسی
شد. ای  و ع ادامه داشت تا اینکه اردشیر بابکان، پادشاه ساسانی با درک موقعیت ایران در جهوان و اهمیوت آموزش و پرورش برخوردار می

های قدرتمندی چون یونان، دانشگاه جندی شاپور را در قرن سوم مویلادی تاسویس کورد. علیورغم اهمیوت تمدن پیشرفت علوم و فنون در
دانشگاه جندی شاپور به عنوان یکی از مهمتری  مراکز علمی دوران باستان، آموزش و پرورش سازمان یافته که عموم مردم را شوامل گوردد 

 (.Ibidتحقق نیافت  
لاعاتی درباره آموزش و پرورش در ایران باستان، ترسیم سیمای دقیق نظام مودیریت آموزشوی آن دوران را نیوز دشووار های اطمحدودیت

سازد. اما آنچه مسلم است هر جامعه و فرهنگی به منظور تداوم و بقاء، همواره از تدابیر و وسایلی برای آموزش و پرورش شهروندان خود می
(. در ای  دوره نتستی  مدیران آموزش والودی  Alagehband, 2007: 152یز از ای  قاعده مستثنی نیست  گیرد. ایران باستان نمدد می
ها و آتشوگاهها مسوئولیت تربیتوی اند که مسئولیت تربیت فرزندان خود را براساس موازی  دینی زرتشت داشتند. پس از خانواده، آتشکدهبوده

توان گفت در (. همچنی  میNazariHashemi, 1991شدند  دست پیشوایان مذهبی اداره میکودکان را بر عهده داشتند که ای  محافل ب
گوذار آن بودنود گذشته ارتباط نزدیکی میان مدیریت و مالکان وجود داشت؛ یعنی اغلب مدیران مراکز آموزشی، خود مالك یا واقف و سرمایه

 Behrangi, 2013 .) 
ان گفت که منظور عمده آموزش و پرورش آن بوده که کودکان عضو مفید و فرموانبردار جامعوه بوار تودر نهایت در ارتباط با ای  دوره می

ه آیند و خدمتگذار خانواده، جامعه و کشور باشند و بعنوان سربازان مطیع و دهقانان با صداقت و بردبار برای خدمت به پادشاه و کشور همیشو
 (.NazariHashemi, 1991آماده باشند  

 

 دوم: مدیریت آموزشی از اسلام تا انقلاب مشروطیت؛( دوره 2
های مذهبی زرتشتیان در ابعاد محدودتری ادامه یافت، محور محتوای آموزش کودکان و نوجوانان چه در خانه و در ای  دوره اگرچه آموزش

به شکل سنتی آن در مساجد و مراکز  چه در مساجد محدود به یادگیری قرآن و علوم اسلامی گردید. آموزش و پرورش برای ضدودا پنج قرن
مذهبی ادامه یافت. آموزش و پرورش تا دوران صفوی، پرورش دینی و اخلاقی و سپس سواد خواندن و نوشت  و ضساب کردن بود. اسوتادان 

دارس در ایو  دوره از گیر بودنود. معلموی  موکردند و بسیار ستتآموزان منتقل میهای خود را به دانشسواد چندانی نداشتند و فقط آموخته
کردند. عملکرد متولی را فردی شدند و اداره ای  مدارس را افرادی به نام متولی کنترل و نظارت میمیان صاضبان علم و مشاهیر برگزیده می

 (. Shirazi, 2005ساخت  کرد و دیگری را جایگزی  وی میکرد و در صورت تتلف او را از مقامش عزل میبه نام ناظر نظارت می
باشود. پیدایش نظام مدیریت آموزشی در ای  دوره در ایران نتیجه ارتباط و آشنایی با فرهنگ و تمدن و نهادهای اجتمواعی اروپائیوان موی

 باشد.باشد که تاسیس آن از دو جنبه ضائز اهمیت میدارالفنون نقطه عطفی در نظام آموزشی ایران و در ای  دوره می

 سنتی آموزشی در ایران از مدیریت مکتب و مدارس دینی به نظام نسبتا جدید متداول در کشورهای اروپایی؛ . تغییر در روند مدیریت1

 (. Sarmad, 1991ریزی آموزشی برای آن  گذاری و برنامه. مداخله مستقیم دولت در امر آموزش و سرمایه2
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وزارت علوم را تاسیس کرد. دولت برای گسترش و  1232ر سال با تاسیس دارالفنون، دولت مستقیما نظارت مدرسه را به عهده گرفت و د
های امریکا و انگلیس و فرانسه نیز در ای  دوره مدارسی را در ایران تاسویس ای را اختصاص داد. مبلغی  مذهبی و دولتاداره مدارس بودجه

انجمو  معوارم  1275یی را ایفا کردند. در سال گیری مدارس در ایران نقش بسزاکردند. ای  مدارس به عنوان الگوهای آموزشی در شکل
متشکل از علما، فضلا و افراد سرشناس به تاسیس مدارس ملی همت گماشتند و تعدادی از ای  مدارس را در کشور تاسیس کردنود. از آنجوا 

، استتدام کارمندان و ارزشویابی ریزی آموزشی و مدیریتی روشنی نداشتند و محتوای دروسکردند، برنامهکه ای  مدارس را افراد تاسیس می
 (. Shirazi, 2005: 116گرفت  ای و سنتی صورت میآموزان به طور سلیقهدانش

 ( دوره سوم: پیدایش نظام مدیریت آموزشی جدید در ایران )از انقلاب مشروطیت تا اکنون(؛3
به وجود آمد. از تشکیل نظام آموزش و پرورش نوی  منظور از نظام آموزشی نوی ، نظام جدیدی است که عمدتا پس از انقلاب مشروطیت 

گذرد. در ای  مدت، با اینکه بر اثر تحولات اجتماعی و سیاسی و اهمیت یوافت  آمووزش و پورورش رسومی در در ایران بیش از نود سال می
ریت آموزشی با نارساییهایی روبرو جامعه، نظام آموزشی کشور از لحاظ کمی گسترش چشمگیری یافته، ولی از لحاظ کیفی به ویهه رشته مدی

بوده است. از سوی دیگر، ایجاد رشته تحصیلی مدیریت آموزشی در دانشگاهها نیز با نیازهای واقعی نظام آموزشوی کشوور هماهنوگ نبووده 
 (. Alageband, 2007است  

آموزشوی در سوطح کارشناسوی ارشود در آغاز و سپس رشوته مودیریت  1340ارائه دروس مدیریت آموزشی در دانشگاهها، تقریبا از دهه 
دانشکده تازه تاسیس علوم تربیتی دانشگاه تهران دایر شد و در مقیاس محدودی به تربیت شاغلان در وزارت آموزش و پرورش پرداخت. در 

و پرورش استفاده چندانی  التحصیلان ای  رشته در وزارت آموزشسالهای قبل از انقلاب چند دانشگاه در ای  زمینه اقدام کردند، ولی از فارغ
به عمل نیامد. تحصیلات در ای  رشته پس از انقلاب بدون توجه به نیازهای واقعی وزارت آموزش و پرورش و هماهنگی با آن، مانند اغلوب 

سوطوح  هوای علووم تربیتوی درتوری  رشوتهیافتوهای داشت، به طوری که امروزه یکی از گسوترشرویههای علوم تربیتی، گسترش بیرشته
التحصیلان آن یا در نظام آموزشی کشوور جوایی کارشناسی، کارشناسی ارشد و دکتری در اغلب دانشگاههای دولتی و غیردولتی است و فارغ
های آموزشی و درسوی ریزیشود. تمرکز برنامهندارند یا صرفا به کار معلمی اشتغال دارند و استفاده مطلوبی از تحصیلات تتصصی آنها نمی

هوای دوره ناموهاهها موجب یکنواختی آموزش و پهوهش ای  رشته در سطح کشور شد. تحقیقات در ای  رشته، عمدتا محدود به پایواندانشگ
کارشناسی ارشد دانشگاههاست که ارزش علمی و کاربردی چندانی ندارند و کتابهای معدودی تالیف و ترجمه شده که فقوط جنبوه درسوی و 

 (. Kardan, 2015: 180-181آموزشی دارند  
سازی مدیران مدارس و مدت آمادههای کوتاهدر سالهای پس از انقلاب، وزارت آموزش و پرورش برای تربیت مدیران آموزشی اقدام و دوره

درازمدت جهت مدارک تحصیلی کارشناسی و کارشناسی ارشد در ای  رشته دایر کرده است کوه بوه دلیول جابجوایی فوراوان مودیران نظوام 
، چندان مثمرثمر نبوده است. معاونت نیروی انسانی وزارت آموزش و پرورش یك نشریه تتصصوی بوه نوام مودیریت در آمووزش و آموزشی

کند که هنوز جایگاه معتبری از لحاظ نظری و کاربردی به دست نیاورده است. تشکیل چند سمینار مقدماتی در ای  رشوته پرورش منتشر می
 (. Ibidارت آموزش و پرورش نیز در شرایط موجود، بر اهمیت و  رورت آن نیفزوده است  از سوی دانشگاهها با ضمایت وز

های آموزشی و درسی به دانشوگاهها، تتصویص بودجوه برای بهسازی مدیریت آموزشی در ایران، واگذاری مسئولیت تهیه و تدوی  برنامه
تادان و دانشوجویان آن و مودیران مودارس و سورانجام بسوط و ای از سووی اسوبیشتر به تحقیقات جدی، تشکیل انجمنهای علمی و ضرفه

 سازی مدیران آموزشی در وزارت آموزش و پرورش  روری است.های آمادهگسترش برنامه

 داند که عبارتند از:های مدیریت آموزشی نوی  را موارد زیر می( ویهگی1373شیرازی  

 ؛شود می شامل را گیرد قرار بررسی و مطالعه مورد باید که تتصصی مفاهیم و ها مهارت . مدیریت آموزشی1

 ست؛سازمانها واقعی های دیدگاه اساس بر نوی  مدیریت. عملکرد 2

 ؛است رفتاری علوم در نوی  مدیریت علمی. اساس 3

 (. Shirazi, 1994  است ناپذیر اجتناب نوی  مدیریت در. تغییر 4
ناپذیر است که مسئولان و متولیان دیریت آموزشی در دنیای امروزی امری اجتنابهای نوی  مبا توجه به مطالب فوق، توجه به ویهگی

های نوی  مدیریت آموزشی در نظام آموزش و پرورش کشور ما نیز باید توجه جدی به آن داشته باشند و سعی بکنند که با تاکید بر ویهگی
ها و روزآمد کردن ها، نظام آموزشی کشور را به سمت تغییر رویهیمدارس، و ایجاد انگیزه در مدیران مدارس در جهت بکارگیری آن ویهگ

 نحوه مدیریت مدارس هدایت کرده و گام مهمی را در راستای بهبود کیفی نظام آموزش و پرورش و مدیریت آن بردارند.  
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 بحث و نتیجه گیری
 مکانی گوناگون به عوامل توجه با که طوری به است؛ بشری تمدن بارز ویهگیهای از آنها، افزون روز گسترش و اجتماعی سازمانهای ظهور

 افزوده تعدادشان بر و یابندمی گسترش و اجتماعی ظهور سازمانهای انواع روزه همه متتلف، جوامع خاص نیازهای و ویهگیها و زمانی، و

های است که سازمان نیازمند ساختارش اب متناسب مدیریت نوعی به اهدام خود، به نیل برای اجتماعی سازمان هر است شود. بدیهیمی
 از بلکه نیست، اخیر به روزگار مربوط« کردن اداره»  رورت درک که نماند آموزشی و مدارس نیز از ای  قاعده مستثنی نیستند. البته ناگفته

 کند.       اقدام هدم آن تحقق ایبر آنها رهبری و بسیج امکانات به است ، لازم«هدم» یك به رسیدن برای که است شده متوجه بشر دیرباز،
های مدیریت آموزشی در جهان و ایران بودیم. از ای  رو در گام اول، پردازی و نظریهدر ای  نوشتار به دنبال بررسی روند تحولات نظریه

ریف مدیریت آموزشی، جهان و ایران وارد شویم، به تع در آموزشی های مدیریتقبل از اینکه به مباضث مربوط به روند تحولات نظریه
پردازی در نظریه، و اهمیت و  رورت نظریه در مدیریت آموزشی پرداخته شد تا با درک روش  و با آشکار شدن اهمیت نظریه و نظریه

 مدیریت آموزشی، وارد بحث اصلی و بررسی روند تحولات بشویم.
ها بود؛ سعی بندی دورههای مدیریت آموزشی در قالب تقسیمیهپردازی و نظردر ای  مطالعه که بیشتر متمرکز بر تو یح تحولات نظریه

های مدیریت آموزشی در جهان به طور پردازی و نظریه(، روند تحولات نظریه1395بندی میرکمالی  شد که با الگو قرار دادن تقسیم
ان نیز به سه دوره تقسیم شد و به طور های مدیریت آموزشی در ایرپردازی و نظریهمفصل تشریح گردد. همچنی  روند تحولات نظریه

 اجمالی تو یح داده شد. 
-پهوهشی مدیریت است که اصول و مبانی آن عمدتا ناشی از مطالعات و پهوهش-های علمیتری  شاخهمدیریت آموزشی، یکی از جدید

بندی ای نوشتار ضا ر و از تقسیمهمانطوری که از محتو (.Shirazi, 1994نظران مدیریت در زمینه صنعت و تجارت است  های صاضب
های مدیریت پردازی و نظریهتوان چنی  استنباط کرد که سیر تحولات نظریهآید میپردازی در مدیریت آموزشی نیز برمیهای نظریهدوره

ریه گرفت  موارد کاربردی ها با عاها ضرکت کرده و در اکثر دورههای مدیریتی در سایر مدیریتتراز و موازی با دورهآموزشی در جهان هم
های آموزشی  به ویهه مدارس( کرده است. با وجود ای ، باید به ای  نکته اشاره گردد که از ها در سازمانها سعی در عملیاتی کردن آنآن

بسط و گسترش  پردازان و اساتید مدیریت آموزشی بیکار ننشسته و به دنبالنظران، اندیشمندان، نظریهتا زمان ضا ر صاضب 1870دهه 

( 1395گانه مدیریت آموزشی از نظر میرکمالی  های هفتها و اقدامات هر یك از دورهاند که تو یحات مربوط به فعالیتای  رشته بوده
 موید آن است.
 ای  ست. باا کرده پیدا را آموزشی نظام سطوح تمام در مدیریت معنای توان گفت که مدیریت آموزشی در جهان به مرور،از ای  رو می

سلسله  سطح بالاتری  در آموزشی، سازمانهای و مدارس از خارج که است فعالیتی آموزشی همچنان مدیریت ما، آموزشی در نظام ضال،
 است. در کلی طور به کار نظام گردش در نظم ایجاد برای رفتاری، مقررات و  وابط اعمال آن، از مقصود و گیرد می صورت وزارتی مراتب

 و مطالعه مورد مربوط، مسائل اصولاً یا شودمبذول نمی توجهی آنها به و مانده ناشناخته متتلف سطوح در آموزشی مدیریت سائلم نتیجه،
 در اعتنایی خور در تحقیق توصیفی، یا آماری مطالعات متتصری جز مدیریت آموزشی مسائل با ارتباط در رو، ای  گیرند. ازنمی قرار تحقیق

 نیست. دست
م آموزشی کشور ما مرسوم است که مدیریت و رهبری از طریق اعمال  وابط و مقررات صورت گیرد. از ای  رو، غالبا به تدارک و در نظا

گونه  وابط، مدیران را در مقام انجام شود. ای های آموزشی و پرورشی، تاکید میهای استاندارد برای اداره فعالیتها و رویهتدوی  روش
دهد که باید انجام دهند. ولی اگر مدیران آموزشی برای ایفای وظایف مدیریت و رهبری تربیت شوند و از مبانی فکری میدادن اموری قرار 

توانند های عملی چه کاری میی شناخت خود، تشتیص خواهند داد که در موقعیتهای نظری معتبر برخوردار باشند، بر پایهیا چارچوب
 آن را بهتر و موثرتر انجام دهند.توانند انجام دهند و چگونه می

 پیشنهاد کاربردی پژوهش
امروزه در آموزش و پرورش، نیاز به مدیران و رهبرانی است که نه فقط در امر تعلیم و تربیت مجرب و صاضبنظر باشند، بلکه در تشتیص 

یران آموزشی باید هر سه مهارت فنی، مدیریتی توان گفت که مدمسائل و مشکلات اداری و سازمانی نیز دقت و مهارت داشته باشند. لذا می
ها در موقعیت و شرایط خود استفاده کنند تا بتوانند بهتری  عملکرد و اثربتشی را داشته و ادراکی را داشته باشند و از هر کدام از آن مهارت

-مساله پی برده و در راستای ارتقای مهارتباشند. به همی  جهت، مسئولان و متولیان نظام آموزش و پرورش کشورمان باید به اهمیت ای  

 های مدیران آموزشی از هیچ تلاشی دریغ نکنند. 
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