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Abstract 

Introduction: The present research was conducted with the aim of designing 

and validating the behavioral model of empowering education managers in Fars 

province. 

research methodology: T This research was a qualitative strategy. The 

research method was a case study in the qualitative part and descriptive survey 

in the quantitative part. The statistical population included all education 

managers of Fars province, numbering 580 people. The selection of the sample 

in the qualitative part was done by the purposeful sampling method and 

criterion-oriented technique. The sample size was 14 people until the emergence 

of order and non-spreading. Quantitative part sampling was done by simple 

random sampling and the sample size was 466 according to Cochran's formula. 

In order to collect data, semi-structured interviews were used in the qualitative 

part of the field section to examine and explore upstream documents and training 

documents in the library section. Data analysis was done in the qualitative 

section based on thematic analysis. Also, in the quantitative part, confirmatory 

factor analysis and structural equation modeling were used to analyze the data. 

Findings: The obtained results show nearly 60 indicators and 3 components 

(motivational, self-empowerment and supervision and empowerment) and 

finally the research model was presented. Behavioral factors with a factor load 

of 0.59 and a T-statistic of 9.25 have an effect on the empowerment of managers 

Conclusion: Bentlerbont's normalized fit indices, relative fit, incremental fit, 

comparative indices of the model showed that the designed model had a good 

fit. 
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 چکیده

وزش و پرورش آم رانیمد یتوانمندساز یمدل رفتار یو اعتبارسنج یطراحهدف  پژوهش حاضر با :مقدمه و هدف

 .انجام شد استان فارس
موردی  روش پژوهش در بخش کيفی مطالعه طرح پژوهش آميخته اکتشافی بوده است.  :پژوهش یروش شناس

ن فارس به تعداد ی توصيفی پيمایشی بود. جامعه آماری شامل تمام مدیران آموزش و پرورش استاو در بخش کمّ
ور صورت گرفت. گيری هدفمند و با تکنيك ملاک محنفر بود. انتخاب نمونه در بخش کيفی به روش نمونه 580

 گيری تصادفیصورت نمونهی بهگيری بخش کمّنفر شد. نمونه 14حجم نمونه تا مرحله پدیدآیی نظم و عدم گسترش 

مصاحبه نيمه  ازها، در بخش کيفی گردآوری داده براینفر شد.   466ساده انجام و حجم نمونه طبق فرمول کوکران 
ای، استفاده شد. ابخانهبررسی و کنکاش اسناد بالادستی و اسناد آموزش در بخش کت ازساختاریافته در بخش ميدانی 

، برای یشد. همچنين در بخش کمّ انجام مضمون تحليل اساس بر خش کيفیدر ب هاوتحليل داده تجزیه
 یابی معادلات ساختاری استفاده شد.ها از تحليل عاملی تأیيدی و مدلوتحليل دادههتجزی

و  نظارتی و خودتوانمندسازی، زشيانگمؤلفه ) 3اخص و ش 60نزدیك  ان دهندهشنآمده دستنتایج به :هایافته

بر  25/9 یماره تو آ 59/0 یبا بار عامل یعوامل رفتار نهایت مدل پژوهش ارائه شد. در است وی( توانمندساز
 گذار است.  ريتأث رانیمد یتوانمندساز

های اخصشهای برازش هنجار شده بنتلربونت، برازش نسبی، برازش افزایشی، شاخص گیری:نتیجهبحث و 

 مطلوبی برخوردار بود. شده از برازشتطبيقی مدل نشان داد که مدل طراحی

 

 فصلنامه نوانديشي در آموزش و يادگيري

 

 1403دوره اول، شماره يك، پاييز 

 

 کوروش فاتح نژاد مسئول:نویسنده * 

 رانیمدرس دانشگاه فرهنگيان، شيراز ، ا ،یآموزش تیریمد یدکتر: نشانی
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 آموزش و پرورش استان فارس رانیمد یتوانمندساز یمدل رفتار یو اعتبارسنج یطراح

 26 45-24، شماره صفحات 1.شماره 1فصلنامه نواندیشی در آموزش و یادگیری،  دوره 

  مهدمق
 تیرینوع مد نیتریاتيدر سازمان ها ح یانسان هیسرما تیریآنها است. مد یانسان هیسرما تيفيها در گرو کملت یدر حال حاضر، قدرت رقابت

است.  رانیمد یشود، توانمندساز یمطرح م یمنابع انسان یبالندگ یکه در راستا یمياز مفاه یکی(. Ahmadi, etal., 2010) دیآ یبه شمار م
 ,Bahmaniکنند ) یم تيقبول مسئول یهستند و به آسان ميافراد توانمند، خود کنترل و خود تنظ ران،یبه مد شتريب تيو مسئول ارياخت یگذاربا وا

مفهوم  نیکسب و کار بوده است که تاکنون کمتر به آن توجه شده است. ا یايدن ميمفاه نیتربخش دیاز نو یکی ی(. توانمندساز2017
 یایو پو دهيچيپ یايبقاء در دن یها برادارد. سازمان ديساز تاککار یدر ارتقاء توانمندساز یتيشد و بر اهم یمعرف 1980 هبار در ده نينخست
از نوع جذب کردن است  یسوق دادن باشد، راهبردراهبرد  ینوع نکهیا یبجا یبالقوه را کشف کنند. توانمندساز یروين نیا دیبایم یامروز

 .شور و شوق شود جادیکنند که باعث ا یطراح یاکار را به گونه طيبتوانند با استفاده از آنها مح رانیکه مد دینما یم ديتاک ییهاکه بر راه
 یکل یريسازمان آگاه باشند و علاوه بر آن جهت گ یدارند که از رسالت، چشم انداز، ارزش ها، مقررات، اهداف و متولوژ ازيکارکنان ن همه

 كیکه  ییکارکنان جا یانفراد یاد منتشرگردد. توانمندسازو افر یکار یمختلف گروه ها یهانقش نييبه منظور تع یاميمانند پ دیسازمان با
(. HasanBeigi,  etal., 2016سازد ) یتر مها را مشکل ميو اداره کردن ت دیرا تشد ینظم یوجود دارد ب ییاز همسو یکم بتاًسطح نس

است و تعهد « تعهد»وقف کردن مترادف  نیکنند. ا یاز آن م تیدانند، بلکه خود را وقف حمایکارکنان کاملاً همسو، نه تنها نقش خود را م
با مشکل مواجه خواهد شد. انسان  یبه طور جد دیجد دهیهر گونه ا یتعهد اجرا جادیاست. بدون ا یبلکه اکتساب ،یو نه فروختن یدنینه خر

تعهد »است، اما فقط  یکار ضرور طير مح. اگر چه وجود هر دو نوع تعهد دیرونيو ب یمتفاوت متعهد ساخت: درون وهيتوان به دو ش یها را م
 . (HasanBeigi,  etal., 2016کند ) یم تیرا تقو یتوانمندساز «یدرون

 زیو تما یرقابت تیاست، که موجب مز یانسان یرويمانند سازمان آموزش و پرورش ن یدانش یهادر سازمان تيموفق یدهاياز کل یکی
 گاهیدر خصوص جا یدیجد میمحور، پارادا(. با طلوع عصر اقتصاد دانشMadhahi,  et al., 2021) شودیها مسازمان ریسازمان از سا كی

 یسازمان ها دارا گریبا د سهیمدار مطرح شده است. سازمان آموزش و پرورش در مقادانش ای یدانش یانسان یرويخصوصاً ن یمنابع انسان
 ییعلم، دارا بودن درصد بالا ديبه تول ادیز شیو توسعه، گرا قيتحق یسطح بالا ،یانسان یروين یعال لاتياز جمله مهارت بالا و تحص یزاتیتما

 .(Ahmed,  etal., 2022( هستند )یفکر هینامشهود )سرما یهاییاز دارا
است که نه  یکردیرو ازمندين ،یمنابع انسان نهيخود، بالاخص در زم یسازمان یهاآموزش و پرورش به منظور کاهش چالش سازمان

مانند  یتر منابع انسان یدهد، بلکه در سطوح عال یاریو پاداش  ایمانند جذب و استخدام، حقوق و دستمزد، مزا ییتنها آنان را در سرفصل ها
ان کارکنان، روابط کارکنان، رفاه رو یعملکرد، توانمندساز کپارچهی تیریمد ،یشغل یسازیمهارت ها، آموزش، غن سعهتو ،یکارراهه شغل

 .(Guderzi Doraki,  et al., 2020) دینما تیآنان را هدا زيو ... ن ،یشناخت
عملکرد افراد، کاهش  تيفيک یارتقا ،یانسان یرويدر سازمان آموزش و پرورش به منظور توسعه ن رانیمد یمدل توانمندساز جادیا

که منجر  یشغل یتیو نارضا یزگيانگ یب ،یفرسودگ رينظ یاز مشکلات یريو جلوگ یرقابت تیمز شیافزا ،یو نوآور تيخلاق تیتقو ها،نهیهز
 .(Wen,  etal., 2023برخوردار است ) ییبالا تياز اهم شودیران در سازمان میمد یوربه کاهش بهره

را برعهده  یآموزش ستميس تیریو مد تیهدا تيآنها مسئول رایدارند، ز یو پرچالش یاتيح اريدر آموزش و پرورش نقش بس رانیمد
آنها است تا بتوانند  یهاها، دانش و قدرتو توسعه مهارت تیتقو یبه معنا رانیمد ی(. توانمندسازAudenaert & Decramer, 2018دارند )
 رانیمد ی(. توانمندسازJung, etal., 2020را بهبود بخشند ) یآموزش ستميرو روبرو شوند و س شيها و مسائل پچالش اشکل ممکن ب نیبه بهتر

مؤثر را در  یتیریمد یهاداشته باشند، روش یآموزش تیریو اصول مد مياز مفاه یقيتا درک عم دهدیدر آموزش و پرورش به آنها امکان م
 .را توسعه دهند یگروه یو همکار یريگميحل مسئله، تصم ،یرهبر ،یارتباط یهامهارت د،مختلف اعمال کنن یهاحوزه

را در آموزش و  شروينوآورانه و پ یهایتا استراتژ کندیدر آموزش و پرورش به آنها کمك م رانیمد یتوانمندساز ن،یبر ا علاوه
 زشيبه کارگ یو پرورش یآموزش یهابرنامه یو اجرا یو کارآمد را در طراح دیجد یکردهایقادر باشند رو دیها باپرورش به کار ببرند. آن

ها را داشته باشند تا بر اساس داده ليو تحل هیو تجز یآورجمع ییتوانا دیها باآن ن،يدهند. همچن جیترو رهیمدئتيه یضاآموزان و اعدانش
 .(Xu & Zhang, 2022) رنديبگ یدر مورد بهبود عملکرد آموزش یترهوشمندانه یهایريگميها تصمآن

توانمند قادر  رانیآموزش داشته باشد. مد تيفيک بر یمثبت و قابل توجه راتيتأث تواندیدر آموزش و پرورش م رانیمد یتوانمندساز
توسعه منابع  ،یو نظارت بر عملکرد آموزش یابیارز ستميآموزش و پرورش، بهبود س یهابهتر، بهبود روش یآموزش یهابرنامه یبه طراح



 آموزش و پرورش استان فارس رانیمد یتوانمندساز یمدل رفتار یو اعتبارسنج یطراح

 27 45-24، شماره صفحات 1.شماره 1فصلنامه نواندیشی در آموزش و یادگیری،  دوره 

آموزش  تيفيک ابد،ییآموزان بهبود مدانش یريادگی ندیموارد به فرا نیو بهبود هستند. ا یريادگی یمؤثر برا یسازمان نگفره جیو ترو یانسان
 .(Ahmed,  etal., 2022) شودیآن برقرار م یآموزشگاه و اعضا نيب یو ارتباط مؤثر ابدییم شیافزا

 جيبه بس یمعن نیدر ا یبه افراد است. توانمندساز دنيقدرت بخش ندیسازمانها است و فرا یبزرگ برا تیمز كی رانیمد یتوانمندساز
 Whettenگذار است ) ريآنان تأث یهاتيکه بر فعال ییهاميدر اتخاذ تصم شتريآنان به مشارکت ب قیو تشو انجامدیافراد م یدرون یهازهيانگ

& Cameron, 1998یو کاربرد یپژوهش حاضر از دو جنبه نظر یاجرا ،یدر نظام آموزش رانیمد یو ضرورت توانمندساز تي(. با توجه به اهم 
 یتوسعه و توانمندساز رغميعل نکه،یضرورت دارد. دوم ا نهيزم نیمشهور در ا یو مدل ها نيشيپ یپژوهش ها یبررس نکهیاول ا ضرورت دارد.

 یها تيها و فعالبرنامه تيآن است که وضع انگرياما پژوهش ها و مطالعات انجام شده در داخل کشور ب یموزشنظام آ رانیمد ژهیبه و رانیمد
 رانیمد یو آماده ساز ایپو یاظهار داشته؛ توانمندساز محققان(. Safari, 2018نشده است ) یابیارز یدر سطح مطلوب یمربوط به توانمندساز

 تيفيدر جهت ارتقاء ک یاريمثبت بس یامدهايتواند پ یم رانیمد یتوانمندساز یمدل برا یو طراح یآموزش یرو رهب تیریمد یبه مهارت ها
       .(Bahmani, 2017ته باشد )آموزش داش
در ارتباط با  یمتعدد های( صورت گرفته، مشخص شد که پژوهش1ها )جدول آن یهاو مؤلفه یتوانمندساز یالگوها یبررس با

 ,Kerami, etal., 2022; Bigdali) یدر موسسات آموزش رانیمد یکه توانمندساز افتندیشده است. درانجام یمراکز آموزش ایتوسعه حرفه

etal., 2022جنوب غرب تهران ) منطقه ی(، شهردارZarei, et al., 2022( آموزش و پرورش شهر کرمان ،)Moradi Khalaj & 

Sayadi, 2021 22(، مناطق ( گانه شهردار تهرانMadhahi,  et al., 2021وزارت تعاون کار و رفاه اجتماع ،)کشور ) یAhmadi, etel., 

زنان  یورزش یهادر سازمان یاحرفه رانی(، مدGuderzi Doraki,  et al., 2020دوره متوسطه شهر اصفهان ) رانی(، مد2010
(Dehkordian Nejad,  etal., 2021مد ،)رانی ( مدارس متوسطه آموزش و پرورش شهر تهرانArbabian, etal., 2019مد ،)رانی 

 ,.Bagheri, etal) یعلوم پزشک یاهدانشگاه یآموزش رانی(، مدBarzegar, etal. 2019زن مدارس آموزش و پرورش استان مازندران )

 یاسلام یوزارت آموزش و پرورش جمهور یبدن تيترب راني(، دبKargar, etal., 2020شهر خرمآباد ) ییمدارس ابتدا رانی(، مد2019
 یعال طوحس رانی(، مدJabarzadeh,  etal., 2018) یانتظام یروين یآموزش رانی(، فرماندهان و مدZarbakhsh, etal., 2018) رانیا

که  یمهم است. به طور اريبس كیبه اهداف استراتژ یابيو دست یبهبود عملکرد سازمان ی( براHasanBeigi,  et el., 2016) رويوزارت ن
 تیرضا ،یبر عملکرد سازمان یتوجه مثبت قابل راتيتأث تواندیو توسعه کارکنان است و م یدر توسعه سازمان یاتيمفهوم ح كی یتوانمندساز

  .داشته باشد یشغل شرفتيو پ نانکارک
 ,.Ahmed,  etal) ی(، عملکرد شغلAmor, etal., 2021; Wen,  etal., 2023) یشغل یريبا درگ یرهبر یداد که توانمندساز نشان

 ,Jung) یسازمان ريي(، تعهد کارکنان به تغAmor, etal., 2021) یروانشناخت ی(، توانمندسازXu & Zhang, 2022) ی(، عملکرد انطباق2022

etal., 2020یشغل تی(، رضا (Asif, etal., 2019( عملکرد خلاق ،)Audenaert & Decramer, 2018و رفتار خدمات مشتر )ی (Zeglat, 

etal., 2014کندیرا واسطه م یشغل یريو درگ یرهبر یتوانمندساز نيرابطه ب یتا حد یروانشناخت یمثبت دارد و توانمندساز ی( همبستگ .
. کندیم یگریانجيرا م یو عملکرد شغل یرهبر یتوانمندساز نيرابطه ب یو خودکارآمد تيدارد و شفاف یبر عملکرد شغل یمثبت ريتأث یرهبر

 یتوانمندساز نيرابطه ب یروانشناخت یو توانمندساز یتبادل اجتماع هیمثبت دارد و نظر یهمبستگ یبا عملکرد انطباق یرهبر یتوانمندساز
 یچرا توانمندساز دهدیم حياست که توض یديکل سميمکان كی یشناختروان ی. توانمندسازکنندیم یگریانجيرا م یو عملکرد انطباق یرهبر

 ریپذسكیمثبت دارد و رفتار ر یهمبستگ یسازمان رييبا تعهد به تغ یرهبر یمثبت دارد. توانمندساز یهمبستگ یشغل یريبا درگ یساختار
در  یرهبر یاز توانمندساز ادیبه احتمال ز ترنیيپا تيخلاق لي. کارکنان با پتانسکندیم یگریانجيو تعهد را م یرهبر یتوانمندساز نيرابطه ب

 .شوند یمند محل مشکل بالا بهره یبا تقاضا یها طيمح
آموزش  یهابهبود روش ،یآموزش یهابرنامه یمنجر به بهبود طراح تواندیدر آموزش و پرورش م رانیمد یتوانمندساز ،یطور کل به

 جیآموزش را ترو تيفيبهبود ک راتيتأث نیمؤثر شود. ا یفرهنگ سازمان جادیو ا یو نظارت، توسعه منابع انسان یابیارز یو پرورش، ارتقا
آموزش  تيفيدر آموزش و پرورش بهبود ک رانیمد یتوانمندساز ت،یمدارس خواهد. در نها آموزان ومثبت بر عملکرد دانش یاجهيو نت دهندیم

 توانیآموزش و پرورش مجهز هستند، م تیریمد نهيلازم در زم یهاکه با دانش و مهارت یرانی. با داشتن مدکندیم نيو پرورش را تضم
 یتوانمندساز ن،یکرد. بنابرا ليرا تسه نهيبه یريادگی یهاطيمح جادیآموزان، آموزش اثربخش و ادانش سعهبهبود عملکرد مدارس، رشد و تو

 توانیم ران،یها و دانش مدداشت. با بهبود مهارت دیاست که به آن توجه لازم را با یاتيو ح یضرور اريبس یدر آموزش و پرورش امر رانیمد
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پژوهش با در نظر گرفتن  نیا نیآماده کرد. بنابرا یبهتر ندهیآ یآموزان را برارورش داشت و دانشپ وآموزش  ستميدر س یبهبود قابل توجه
  سازمان چگونه است؟ نیدر ا رانیمد یتوانمندساز یسؤال است که مدل رفتار نیا یبرا یآموزش و پرورش استان فارس، به دنبال پاسخ

 

 پژوهش یروش شناس
مطالعه شامل چهار  نیا ی توصيفی پيمایشی بود.روش پژوهش در بخش کيفی مطالعه موردی و در بخش کمّ .استطرح پژوهش آميخته اکتشافی بوده 

بر اساس  یچارچوب نظر كی ،یفي. در مرحله کريو تفس یسازکپارچهیو مرحله  ،یمرحله توسعه ابزار، مرحله کمّ ،یفيمرحله است: مرحله ک
 یاسلام یازجمله سند چشم انداز جمهور یو اسناد و مدارک آموزش عال یچارچوب از  اسناد بالادست نیشد. ا نیتدو یتوانمندساز اتيمرور ادب

(، 1393) یعلم و فناور یکل یهااستيکشور، س ینقشه جامع علم ن،يسرزم شیآما ی(، سند مل1382) یشمس یهجر 1404در افق  رانیا
 فی(، قانون اهداف، وظا1383) قاتيو مراکز تحق یشور در بخش آموزش عالک یقاتيو تحق یرشد و توسعه علم ینظام برا یکل یهااستيس

(، 1383برنامه چهارم توسعه ) یکل یهااستيس ،یاقتصاد مقاومت یکل یهااستي(، س1383) یو فناور قاتيوزارت علوم تحق لاتيو تشک
و  قاتيوزارت علوم تحق لاتيو تشک فیاهداف، وظا انون(، ق1390) رانیا یو فرهنگ یاجتماع یبرنامه پنجم توسعه اقتصاد یکل یهااستيس

ها، که شامل داده یآورجمع ندیفرآ تیهدا یمدارس و ... برا ییاجرا نیي، آ1404در افق  ی(، چشم انداز نظام آموزش عال1383) یفناور
 یهاو پرورش استان فارس در سال زشآمو ییاجرا رانیکننده از کارشناسان، نخبگان، صاحب نظران و مدشرکت 14با  قيعم یهامصاحبه

گال،  تیمرد یشنهاديپ هایروش از اقتباس با هاداده ليدر طول تحل یفيک هایداده یابی(. اعتبار1بود، استفاده شد )جدول  1401-1402
 نهيشيپ ،ینظر یق مبانيپژوهشگر: با توجه به مطالعه عم یرگي(موضع1انجام گرفت:  ) ریز های( به روش1994گال ) سیوالتر بورگ و جو

 کننده شرکت افراد: کنندگانمشارکت لهيوس( کاوش به2. )گرفتیانجام م یرگيها موضعمورد مطالعه و نقل قول تيپژوهش نسبت به موقع
. لذا پس از قرار دهند یرا که در گزارش پژوهشگر آمده از نظر صحت و کامل بودن موردمطالعه و بازنگر هاییگزاره توانندیبه، ممصاح در

 ی(: براسوسازی)سه ی( همسوساز3بازخورد داده شد. ) یبازنگر برای کنندگاننفر از مشارکت 5به  هاافتهی ن،يمضام بندیو دسته یکدگذار
توسل به  قیاز طر ق،يتحق هایافتهی دیيناظر بر تأ نظری شدهانجام هایپژوهش هایافتهی ،یفيپژوهش ک هایافتهیاعتبار گزارش  تیتقو

  .شد دتأیي هاآن ییموردتوجه قرار گرفت و همگرا دکنندهیيشواهد تأ
که  بترتي نایانجام شد. به  نيمضمون در قالب شبکه مضام ليو با استفاده از تحل یريتفس ليبه روش تحل یفيک هایداده ليتحل

اسناد و مدارک  ،یاز متن اسناد بالادست نيو همچن افتهساختاریمهني مصاحبه در کنندگاناز متن مصاحبه مشارکت ییهادر گام اول نقل قول
با کنار هم قرار دادن  یها انجام شد. در اقدام بعدبه نقل قول هياول یکدگذار ایو در جداول جداگانه دیاستخراج گرد پرورشآموزش و  یديکل

هرچند مضمون  ه،یپا نيمضام یکاربرد هایس مشابهت. سپس بر اسادیاستخراج گرد هیپا نيداشتند، مضام یکه مشابهت مفهوم ییکدها
قرار  ريو فراگ یمضمون انتزاع كی قالب در دهندهسازمان نيمضام زين ان،ی. در پادیگرد بندیدسته دهندهانمضمون سازم كیدر قالب  هیپا

 شد. نتدوی گانهسه نيمضام بندیدسته ییگرفت و جدول نها
 آماریجامعههای جمعیت شناختی ویژگی .1جدول

 فراوانی طبقه متغير  بخش

 6 زن جنسيت بخش ميدانی کيفی
 8 مرد

 10 کارشناسی ارشد تحصيلات
 4 دکتری و بالاتر

 5 20-15 سابقه کار
20-25 7 

 2 و بالاتر 25
 6 40-30 سن

40-50 6 
 2 و بالاتر 50

 11 اسناد و مدارک آموزش عالیاسناد بالادستی و  ایبخش کتابخانه
 درصد فراوانی ابعاد متغير بخش

 48 224 مرد جنسيت کمّی

 52 242 زن

 13 61 سال 25زیر  سن
 36 167 سال 35تا  26
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 48 223 سال 50تا  36

 3 15 به بالا 51

 19 89 کمتر از ليسانس تحصيلات

 25 117 ليسانس
 31 144 فوق ليسانس

 25 116 دکتری
 100.00 466 کل 

 

 یها افتهیشد. پرسشنامه بر اساس  یمدارس استان فارس طراح رانیمد یتوانمند زانيسنجش م یبرا یدر مرحله توسعه ابزار، پرسشنامه ا
و کارکنان آموزش و پرورش  رانینفر مد 580نفر از  466از  ینظرسنج ،یشد. در مرحله کمّ یاز خبرگان بررس یميو توسط ت هيته یفيمرحله ک

  .(1شد )جدول  نجاماستان فارس ا
 ی( و براCVRمحتوا طبق فرمول لاوشه ) ییمحتوا انتخاب شده است از شاخص نسبت روا نیترحيو صح نیترمهم نکهیاز ا نانياطم جهت

( استفاده CVIمحتوا والتز و باسل ) ییاند از شاخص رواشده یمحتوا طراح یرينحو جهت اندازه گ نیابزار به بهتر یهاتمیکه آ نیاز ا نانياطم
 (.1کردند )جدول  دیيپرسشنامه را تأ یهاهیاعتبار گو ت،یها، در نهاشاخص نیا ی. هر دودیگرد

 
 های پرسشنامهای از نسبت روایی محاسبه شده گویهنمونه .2جدول 

 CVR CVI گویه ها

 0.9 0.9 انگيزشی

 0.9 0.9 خودتوانمندسازی

 1 1 نظارت و توانمندسازی

 
ای منظور تعيين پایایی از پایایی ترکيبی استفاده شد. روایی سازهپس از این مرحله پرسشنامه در اختيار جامعه آماری پژوهش قرار داده شد. به

. مقدار پایایی ترکيبی همه متغيرها (3)جدول  پرسشنامه نيز با تحليل عاملی تأیيدی مورد سنجش قرار گرفت و مطلوب بودن مدل تأیيد گردید
بدست آمد. بنابراین پایایی مورد تأیيد است. مقدار واریانس استخراج شده  903/0بود و مقدار آلفای کرونباخ کلی پرسشنامه هم  7/0بزرگتر از 

 تر است.بزرگ 5/0نيز در تمامی موارد از آستانه 
 

 پایایی ترکیبی پرسشنامه خلاصه نتایج تحلیل عاملی، روایی همگرا و .3جدول

 AVE CR رتبه بار عاملی مقوله محوری 

 رفتاری
 1 0.61 انگيزشی

 2 0.49 خودتوانمندسازی 0.85 0.66
 3 0.38 نظارت و توانمندسازی

 

 LISREL8 یآمار یبا استفاده از نرم افزارها  یمعادلات ساختار یو مدل ساز یفيشامل آمار توص یآمار یبا استفاده از روش ها شیمايپ نیا
 فيتوص یشد. برا ريادغام و تفس یفيو ک یحاصل از مراحل کم یها افتهی ،ییقرار گرفت. در مرحله نها ليو تحل هیمورد تجز SPSS23و 
به  ريهر متغ یاستفاده شد. حداقل و حداکثر مقدار برا یدگيو کش یچولگ ار،يانحراف مع ن،يانگياز م قيتحق یرهايمتغ یارآم یها یژگیو

متوسط  ریدهد. با توجه به مقاد ینشان م قيهر مؤلفه تحق یرا برا یدگيو کش یچولگ ار،يانحراف مع ن،يانگي( م4بود. جدول ) 5و  1 بيترت
 یآماره آزمون برا ریدهد که مقاد ینشان م رنوفياسم-نرمال بودن داده ها را فرض کرد. آزمون کولموگروف نتوا یم ،یدگيو کش یچولگ

 کند. یم دیيرا تا رهاي( قرار دارند که نرمال بودن متغ-96/1+ و 96/1در محدوده ) رهايهمه متغ
 های پژوهشهای آماری مؤلفهمشخصه .4جدول

 ردیف مؤلفه کشيدگی چولگی انحراف معيار ميانگين سطح معناداری آماره آزمون

 1 انگيزشی 57/0 -16/1 36/1 88/3 104/0 677/0
 2 خودتوانمندسازی 33/0 49/0 89/0 31/3 147/0 507/0
 3 نظارت و توانمندسازی 47/0 96/0 45/1 29/3 128/0 649/0
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 یافته ها
پژوهش در سه مرحله انجام شد که عبارتند از: خرد کردن متن و  نیانجام ا ندی( فرآ2001) نگياسترل -دیاز روش آترا یرگيبا بهره

 .پژوهش مدل ارائه و هااکتشاف کردنکپارچهیاز متن و  نيها،  اکتشاف شبکه مضامنقل قول یکدگذار

 هانقل قول یمتن و کدگذار خردکردن
 هياول یو داده محور بود و کدها یفيچوب توصنقل قول ها در متن انتخاب کرد. چار یو کدگذار یدسته بند یرا برا یچارچوب محقق

انتخاب شدند. در مرحله اول،  یقبل قاتيو تحق ینظر ميکرد. کدها بر اساس مفاه یم ییشناسا قيتحق یرا بر اساس داده ها هیپا نيو مضام
 یکدها انگري( ب5شد. جدول ) یداده محور کدگذار کردیباز و اسناد مربوطه استخراج و سپس با استفاده از رو یها بهنقل قول ها از مصاح

 بالادستی اسناد از شدهاستخراج کدهای و هااز نقل قول یهستند. در ادامه تعداد یعوامل رفتار ییشناسا یمرتبط با مصاحبه شوندگان برا هياول
 .گرددی( مشاهده م6پرورش، در جدول ) وآموزش  یديو مدارک کل

 

کنندگان و کدهای اولیه شناسایی عوامل رفتاری توانمندسازی مدیران در آموزش پرورش استان های مشارکتقولتعدادی از نقل .5جدول

 فارس

 کدهای اوليه هانقل قول ردیف

1 

های کليدی در توانمندسازی سازمانی است. یادگيری مداوم تشویق و ترغيب مستمر به یادگيری یکی از استراتژی
های جدید مواجه شوند و ها و چالشدهد که با تغييرات محيطی و فرصتاین امکان را میها به افراد و سازمان

 بهبود پایداری را تجربه کنند.

گيری، افزایش تعهد به سازمان، افزایش ابتکار و ها، بهبود تصميممزایای این استراتژی شامل افزایش توانایی
است. از طرفی، توانمندسازی افراد و سازمان به منظور های جدید ابزارهای جدید به منظور مواجهه با چالش

شود که به دنبال بهبود مستمر و ارتقاء عملکرد یادگيری مداوم به یك فرآیند مداوم و استراتژیك تبدیل می
 باشد.می

تشویق و ترغيب مستمر به 
یادگيری به عنوان استراتژی 

 توانمندسازی

2 

تواند به توانمندسازی سازمان کمك از طریق پذیرش و تعهد به آن میهای درون و برون سازمانی رفع تعارض
توانند به پيچيدگی و شوند و میها در سازمان تعریف میها معمولاً به عنوان وقوع تضادها و تنشکند. تعارض

فت. توان به نتایج مثبتی دست یاها، میمشکلات در عملکرد منجر شوند. اما با پذیرش و مدیریت این تعارض
ها را حل کنند و به بهبود ها: مدیران و اعضای کليدی سازمان باید تعهد کنند که تعارضتعهد به حل تعارض

ساز های ویژه برای حل مسائل مشکلها یا کميتهوضعيت کمك کنند. این تعهد ممکن است از طریق تشکيل تيم
 صورت گيرد.

های درون و برون رفع تعارض
 هد به آنسازمانی با پذیرش و تع

3 

کند تا اعضاش را ترغيب به توسعه فرهنگ سازمانی به شکل یك فرهنگ توانمندسازی به سازمان کمك می
ها کند تا عملکرد و توسعه سازمانی بهبود یابد. این نوع فرهنگ سازمانی ها، ابزارها و فرصتگيری از تواناییبهره

کند. توسعه رفتارهایی است که توانمندسازی و توسعه افراد را ترویج میها، عقاید، رویکردها و معمولاً شامل ارزش
فرهنگ توانمندسازی در سازمان به عنوان یك فرآیند مداوم و پيشرفته نيازمند تعهد و هماهنگی تمام اعضای 

يز و داشتن استعدادهای متمتواند به بهبود کارایی، افزایش انگيزه، جذب و نگهسازمان است. این فرهنگ می
 .افزایش توانایی رقابتی سازمان کمك کند

توسعه فرهنگ سازمانی در قالب 
 فرهنگ توانمند سازی

4 

های ویژه، تواند به صورت پروژهبرانگيز ارائه دهد. این میهایی برای حل مسائل چالشتواند فرصتسازمان می
 های کاری باشد.مسابقات حل مسئله، یا گروه

های متنوع را تشویق کند تا اعضا بتوانند مسائل را از زوایای مختلف مشاهده یری و تجربهسازمان باید انعطاف پذ
 های نوآورانه دست پيدا کنند.حلکرده و به راه

تواند به توانمندسازی اعضا، توسعه فردی و بهبود در کل، ساخت و حل مسائل به عنوان یك انگيزه سازمانی می
های جدید از دید ها و فرصتتواند به سازمان در مواجهه با چالشیکرد میعملکرد سازمان کمك کند. این رو

 بهتری کمك کند و به نوآوری و توسعه مستدام منجر شود.

ساخت و حل مسأله به عنوان 
 انگيزش سازمانی

5 

يم یا تفویض اختيار به منظور استقلال کاری در حوزه توانمندسازی به معنای اعطای مجوز و اختيار به اعضای ت
کارکنان به منظور اتخاذ تصميمات و انجام وظایف خود با حداقل نياز به نظر و راهنمایی مدیریت بالاتر است. این 

تواند در جلب و شود و میشناخته می "تعيين مجدد اختيارات"یا  "استقلال کاری"رویکرد معمولاً به عنوان 
 بهبود عملکرد سازمانی کمك کند.داشتن استعدادهای متميز، توانمندسازی اعضا، و نگه

تفویض اختياربه منظور استقلال 
 کاری در حوزه توانمندسازی

6 
های خود مدیریتی ابزارهای بسيار مهمی در توسعه توانمندسازی سازمانی هستند. مشارکت، جامعه پذیری، و تيم

ها، اجرا و بهبود فرآیندها و گيریتصميمدهند که به صورت فعال در این عوامل به افراد این امکان را می
 راهکارهای سازمانی کنند.

مشارکت، جامعه پذیری و 
های خود مدیریتی به منظور تيم

 توسعه توانمندسازی
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7 
تواند به توسعه و بهبود های آموزشی با رویکرد توانمندسازی مدیران به عنوان رهبران سازمانی میبهسازی محيط

تواند به افزایش های مناسب میمان کمك کند. آموزش و توسعه مدیران در محيطعملکرد مدیران و ساز
 ها، دانش، و افکار آنها منجر شود و از ایجاد رهبران مؤثر و توانمند در سازمان حمایت کند.مهارت

های آموزشی با بهسازی محيط
رویکرد توانمندسازی مدیران به 

 عنوان رهبران سازمانی

8 

های آموزشی و توسعه توانمندسازی اعضا ه عنوان یکی از عوامل کليدی در موفقيت سازمانانعطاف پذیری ب
های آموزشی به تواند به رمز گشایی از مرزهای درون و برون سازمانی کمك کند. انعطاف پذیری در سازمانمی

ها و و تعامل با سایر سازمانها، ها و برنامهمعنای توانایی سازمان در تطابق با تغييرات محيطی، نوآوری در روش
 جوامع آموزشی است.

 

انعطاف پذیری به منظور رمز 
گشایی از مرزهای درون و برون 

های آموزشی و حمایت سازمان
از آن به منطور انگيزش 

 توانمندسازی

9 

که اعضای تواند نقش بسيار مهمی در ارتقاء و توسعه و سلامت سازمانی ایفا کند. وقتی انگيزش توانمندسازی می
های گيریهای لازم برای انجام وظایف خود هستند و تصميمکنند که دارای اختيار و تواناییسازمان احساس می

تواند به توسعه و یابد. انگيزش توانمندسازی میکنند، عملکرد سازمانی بهبود میمرتبط با کارهایشان را اتخاذ می
تواند به عنوان یك انی و افراد را ترویج دهد. این رویکرد میسلامت سازمانی کمك کند و بهبود عملکرد سازم

 ها منجر شود.ها در یك محيط تغييرپذیر عمل کند و به بهبود مستدام سازمانعامل مهم در موفقيت سازمان

ارتقاء و توسعه و سلامت 
سازمانی در پرتو انگيزش 

 توانمندسازی

10 

ها، و مواد آموزشی آموزشی باشد، از جمله کتب، مقالات، پاورپوینت تواند منجر به توسعه منابعتوانمندسازی می
تواند به توسعه کنند. توانمندسازی میدیگر. این منابع بهبود کيفيت محتواهای آموزشی موجود را تضمين می

در های مدیران در ارائه آموزش و مشاوره به کارکنان کمك کند. این باعث بهبود رهبری ها و تواناییمهارت
 شود.سازمان می

توانمند سازی به عنوان دانش 
های آموزشی و کيفيت سازمان

 بخشی به آن

 
های اسناد کلیدی آموزش عالی و کدهای اولیه مرتبط با عوامل رفتاری توانمندسازی مدیران در آموزش و تعدادی از نقل قول .6جدول

 پرورش

 کدهای اوليه منبع هانقل قول ردیف

1 
 (1390کشور ) علمی جامع نقشه نظربه پردازی و نقد پذیریآزاداندیشی، 

  5ی مل راهبرد ،2ن کلا راهبرد
 ازکرسی های با حمایت فکر و توليدعلم فضای گسترش

 مناظرات تفکر و کانونهاى و نظریه پردازی آزاد اندیشی و

 عالمانه نقدپذیری و جدال احسن بر مبتنى علمی

2 

روحيه مسئوليت پذیری، وجدان کاری، 
 تعاون و سازگاری اجتماعی

 جمهوری اسلامی چشم انداز سند

شمسی  هجری 1401ق اف در ایران
 5( بند 1382)

از  برخوردار رضایتمند، ایثارگر، مؤمن، پذیر، مسئوليت فعال،
 اجتماعی، سازگاری و روحيه تعاون انضباط، کاری، وجدان

 و ایران و شکوفایی اسلامی نظام و انقلاب متعهد به
 ایرانی بودن به مفتخر

3 

 مشارکت در توانمندسازی سرزمين آمایش ملی سند پژوهش، توليد ثروت آموزش، ارتقا ارتقا
 اثربخشی توانمندسازی

 جهت در و بهره وری پژوهش آموزش، سطح ارتقاء

 با ملی متناسب تروت توليد در انسانی سهم منابع افزایش

 ایمنطقه هایمزیت و هاظرفيت ها،تخصص

4 
خودارزیاب، مسئول و پاسخگو نسبت 

 به نظارت و ارزیابی بيرونی
 انگيزه بخشی 1400آیين نامه اجرایی مدارس سال 

 تفکر انتقادی
 خود باوری

5 
تعهد و انظباط اجتماعی، قانون مداری 

 و عدالت و رقاه
( 1390کشور ) علمی جامع نقشه

 8ی اقدام مل، 2ن کلا راهبرد
 و قانون مداری و انضباط اجتماعی و تعهد نهادینه سازی

 سلامت و رفاه و عدالت گسترش برای روحيه تلاش

 استادان مشارکت با دانش آموختگان در جامعه

6 
روحيه نشاط، خود باوری و نوآوری، 

 کارتيمی و وجدان کاری
فناوری  و علم کلی هایسياست
  -2-4د مور (1393)

 آموزش توانمندسازی
نظام مند،  نوآوری د، خودباوری،امي نشاط، روحيه ارتقاء

 وجدانکاری و جمعی کار و علمی شجاعت

7 
نقش مدیر مدرسه به عوان مرجعيت در 

 مدرسه و برنامه ریزی مداس
 مرجعيت در هدایت، آموزش و تربيت سند برنامه درسی ملی

8 
ای اسوه و امين برای هدایت کننده

 دانش آموزان و معلمان باشد
 بهره وری توانمندسازی آموزش و پرورشسند تحول بنيادین 

 الگو بودن
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9 
سالاری در مدیریت ایجاد نظام شایسته

آموزشی و تحقيقاتی کشور مبتنی بر 
 تخصص و تعهد

های کلی نظام برای رشد و سياست
توسعه علمی و تحقيقاتی کشور در 

بخش آموزش عالی و مراکز تحقيقاتی 
 6مورد  3(، بند 1383)

 سالاریشایسته
 

10 
ی عزّت و آشکارترین وسيله دانش،

قدرت یك کشور است. روی دیگر 
 .دانایی، توانایی است

 بيانيه گام دوم انقلاب
 1سرفصل 

 دانش
 توانایی 

 
بندی مضامين پایه استخراج های مفهومی و دستهپس از مرتب کردن کدها، بر اساس مشابهت (6( و )5)در مرحله دوم با ادغام کدهای جداول 

مضمون »های کاربردی مضامين پایه در آموزش و پرورش، هرچند مضمون در یك دسته به نام در مرحله سوم، بر اساس مشابهت .گردید
عنوان مضمون فراگير، تدوین نهایی جدول مضامين در مرحله آخر، با انتزاع یك مضمون حاکم بر کل مضامين به قرار گرفت.  «هدهندسازمان

 .گرددمراحل اجرا شده مشاهده می ت. در جدولگانه انجام گرفسه
 

 توانمندسازی مدیران گانهسه مضامین تحلیل نهایی جدول .7جدول

 مضمون اوليه مفهوم
مضمون 
 سازنده

مضمون 
 فراگير

احساس  تشویق و ترغيب مستمر به یادگيری به عنوان استراتژی توانمندسازی
 شایستگی

 یتوانمندساز انگيزشی
 تعارض های درون و برون سازمانی با پذیرش  و تعهد به آنرفع  رانیمد

 توسعه فرهنگ سازمانی در قالب فرهنگ توانمند سازی

 ساخت و حل مسأله به عنوان انگيزش سازمانی

 تفویض اختياربه منظور استقلال کاری در حوزه توانمندسازی

 منظور توسعه توانمندسازی مشارکت ، جامعه پذیری و تيم های خود مدیریتی  به

اثربخشی  بهسازی محيط های آموزشی با  رویکرد توانمندسازی مدیران به عنوان رهبران سازمانی
انعطاف پذیری به منظور رمز گشایی از مرزهای درون و برون سازمان های آموزشی و حمایت از آن  توانمندسازی

 به منطور انگيزش توانمندسازی

 توسعه و سلامت سازمانی در پرتو انگيزش توانمندسازی ارتقاء و 

 توانمند سازی به عنوان دانش سازمان های آموزشی و کيفيت بخشی به آن

 شناخت ، مدیریت و ارزیابی  استعدادهای مدیران به عنوان منبعی برای توسعه توانمندسازی

 فرصت های یادگيری توانمندسازیانگيزه بخشی و ایجاد حس سازمانی در قالب شناسایی 

 تخصيص حق توانمندسازی به مدیران آموزشی و یا کسر هزینه های شغلی از مدیران توانمند

ایجاد برنامه های کوتاه مدت متناسب با نيازهای مهارتی و انگيزشی مدیران با توجه به پدیده نيم 
 عمر اطلاعات در  حوزه تخصصی

مشارکت در 
 توانمندسازی

 معرفی مدیران توانمند به منظور ارائه خدمات لازم به مدیران آموزشی در سطح مدرسه و ناحيه

ایجاد مشوق های انگيزشی برای تمرین یادگيری از سایر مدیران  و الگوهای توانمند در سطح ملی و 
 بين المللی

و توانمندساز در سيستم های اختصاص ساعت و روز در  ایام هفته به رفتارها و آموزش های ویژه 
 آموزشی

 راه اندازی صندوق بودجه توانمندسازی و اختصاص آن به مدیران توانمندساز

 ارتقاء اخلاق حرفه ای در پرتو  اصول توانمندسازی

 ارتقاء رتبه و رتبه بندی مدیران بر اساس عملکرد در حوزه توانمندسازی

مهارت های  مدیران توانمندسازاعطای نقش های کليدی به 
 توانمندسازی

خودتوانمند
 افزایش سطح اقناع گری در ميان کارکنان آموزشی و به خصوص مدیران سازی

 هویت بخشی به فعاليت های داوطلبانه و خلاق مدیران آموزشی توانمند

 تقویت اميد و آینده نگری  در ميان مدیران توانمند

 فرایند توانمندسازی و تلاش داوطلبانه در حل مسائلاستاندارد سازی 

 درک و بينش در خصوص توانمندسازی و توسعه آن به صورت مشارکتی در ميان مدیران آموزشی

 عدم سوگيری ارزشی به فردگرایی و تقدیر و پاسداشت کار تيمی در بين مدیران آموزشی
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 مضمون اوليه مفهوم
مضمون 
 سازنده

مضمون 
 فراگير

آموزش  و فرایند های اداره امور مدارس و سيستم های آموزشیآشنایی مدیران با توانمندی ها ، امکانات 
 برانگيختگی و تعميق  تفکر  انتقادی و خلاقانه و هدفدار  در ميان مدیران آموزشی توانمندسازی

 ميزان تعهد عاطفی و توانمندی روانشناختی در ميان مدیران آموزشی

های آموزشی و پژوهشی مدارس از طرف مدیران آموزش شيوه های مشارکت جویانه در فعاليت 
 آموزشی

آزاد سازی  اجرای راهبردهای توسعه اجتماعی در مدارس به منظور ارتقاء و بهسازی توانمندسازی
 تقویت انسجام ميان بافت فرهنگی مدارس در زمينه توانمندسازی با ذینفعان داخلی توانمندسازی

 اجتماعی  با محوریت توانمندسازی در مدارساجرای راهبردهای توسعه 

 تقویت هنجارهای مشارکت جویی در زمينه توانمندسازی  در مدارس از کانال مدیران آموزشی

 افزایش نشاط  و تحرک اجتماعی در مدارس به واسطه مدیران کارآمد و توانمند

انتخابات ، شوراها و انجمن های دانش کيفيت برگزاری آموزش های ضمن خدممت ، تشکل ها ، 
 آموزی با مدیران توانمند

 ایجاد پنداره و نگرش اثربخشی مدیران توانمند در نظام مدیریت آموزشی

 تقویت نگرش اعتماد به کفایت و آگاهی های مدیران توانمند

يت تصميمات مدیران اعتقاد مدیران  ارشد نظام آموزشی به افزایش اثربخشی ، کيفييت و مشروع
 توانمند

بهره وری 
 توانمندسازی

 حمایت از روحيه رقابت طلبی ، همدلی و سازگاری اجتماعی در مدارس با همکاری مدیران توانمند

توسعه منافع و حفظ جایگاه ، نفوذ و منزلت اجتماعی دیگر ذینفعان در مدارس  با همياری مدیران 
 توانمند

 تصميمات جمعی مدیران توانمند در مقابل با تصميمات فردیارزش گذاری به 

 بهره مندی از تجربيات و دانش صریح مدیران توانمند در تصميم های عملياتی در محيط آموزشگاه

 تکریم شخصيت مدیران توانمند در تعميم و تعميق فرهنگ شایسته سالاری

 مدیران توانمندتوسعه اخلاق مداری و گسترش اخلاق حرفه ای 

 تصميم گيری اقتضایی مناسب با تغيير و تحولات درون و بيرون مدارس با تمرکز بر مدیران توانمند

تدوین چارچوب صلاحيت های اخلاقی مورد نياز و اهتمام به بخش صلاحيت داوطلبان مدیریت 
 آموزشی

سلامت 
 توانمندسازی

نظارت و 
توانمندساز

 تغور رفتارهای مناسب و نامناسب حرفه ای مدیرانمشخص کردن حدود و  ی

 رعایت هنجارهای جامعه و وظایف شهروند سازمانی به عنوان نوعی توانمندی

 تهيه و تدوین منشور اخلاقی فعاليت در مدارس

 آموزش و نظارت بر رعایت الزامات اخلاقی مدیران در برابر دبيران و فراگيران

 اصول و راهبردهای اخلاقی  مدیران آموزشیآگاهی بخشی 

خوداثربخشی  تشکيل کاره گاه های آموزش اخلاق حرفه ای
 فرهنگ سازی الزامات مدیران آموزشی به احترام به همکاران ، فراگيران و قوانين آموزش و پرورش توانمندسازی

 برخورد قاطع با موارد غير اخلاقی مدیران

 حمایتی ، برنامه ریزی برای رسيدگی به امور معيشتی و رفاهی مدیران ایجاد تسهيلات

بستر سازی ساختارهایی برای توسعه سرمایه ها و گسترش تسهيلات و پروژه های رفاهی مدیران 
 آموزشی

 تشکيل و تقویت انجمن های صنفی مدیران آموزشی

پذیرش  مدیران آموزشیاتخاذ تدبير لازم برای تنظيم برنامه  و حجم کاری 
 مشخص کردن مسئوليت  ها و اختيارات با ثبات برای مدیران آموزشی توانمندسازی

 تشکيل گروه کارشناسی برای مشاوره و راهنمایی مدیران آموزشی

 طراحی و کاربست شاخص هایی برای مسئوليت پذیری
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 34 45-24، شماره صفحات 1.شماره 1فصلنامه نواندیشی در آموزش و یادگیری،  دوره 

 اکتشاف شبکه مضامین
منظور های قبلی انتزاع گردید، بهها و پژوهشها، نظریهگانه مرحله قبل که با استفاده از نقل قولدر گام اول این مرحله، جدول مضامين سه 

دهنده در آموزش نظر نهایی در اختيار اعضای کميته رساله قرار گرفت. سپس با بررسی نهایی و بر اساس کارکردهای مضامين سازماناجماع
 گردد.مشاهده می (7) پرورش تعریف مفهومی ارائه گردید. خلاصه این گام در جدولو 
 

 تعاریف و مفاهیم ابعاد توانمندسازی مدیران در آموزش پرورش )مضمون سازنده سطح دوم( .7جدول

 ردیف
دهنده مضمون سازمان
 سطح دوم

 تعاریف و مفاهيم

 عوامل رفتاری 1

ها، عادات و تعاملات رفتاری مدیران در حوزه آموزش و پرورش الگوها، تصميم عوامل رفتاری در مدل توانمندسازی
دهند. این عوامل تأثير مستقيمی بر کيفيت کارآیی و اجرای مدیران در محيط کار و آموزش و پرورش را تشکيل می

کنند، نقش مهمی یهای خود انتخاب مگيریهایی که مدیران در تعيين اهداف و تصميموظایف مدیران دارند. شيوه
های سازمان کند. توانمندسازی مدیران شامل توانایی تعيين اهداف منطبق با استراتژیها ایفا میدر توانمندسازی آن

 .شودها میها و فرصتهای مؤثر در مواجهه با چالشو انتخاب تصميم

 
 تعاریف و مفاهيم ابعاد توانمندسازی مدیران در آموزش پرورش )مضمون سازنده( مشخص شده است. (8)در جدول 

 
 تعاریف و مفاهیم ابعاد توانمندسازی مدیران در آموزش پرورش )مضمون سازنده(. 8جدول

 تعاریف و مفاهيم دهندهمضمون سازمان ردیف

های آموزش و پرورش اشاره دارد. مدیران باید بتوانند سازمانهای انگيزشی در انگيزشی به ایجاد محيط انگيزشی 1
 کارکنان را ترغيب به یادگيری و بهبود عملکرد خود کنند.

خودتوانمندسازی به توانمندسازی شخصی مدیران اشاره دارد. مدیران باید خودشان نيز به یادگيری مداوم  خودتوانمندسازی 2
 عملکرد را در انجام وظایف خود داشته باشند.و توسعه شخصی اهميت دهند تا بهترین 

ها اشاره دارد. مدیران باید توانایی نظارت نظارت و توانمندسازی به نظارت بر کارکنان و توانمندسازی آن نظارت و توانمندسازی 3
 مناسب را داشته باشند و کارکنان را در جهت بهبود عملکردشان هدایت کنند.

 
گانه، شبکه مضامين توانمندسازی مدیران در آموزش پرورش رسم شد. این شبکه جدول نهایی تحليل مضامين سهدر مرحله دوم، بر اساس 

 گردد.مشاهده می (1)مضمون پایه بود. شبکه مضامين استخراج شده در نمودار  10دهنده و مضمون سازمان 3در قالب 

 
 استان فارسشبکه مضامین توانمندسازی مدیران آموزش و پرورش  .1کلش
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 35 45-24، شماره صفحات 1.شماره 1فصلنامه نواندیشی در آموزش و یادگیری،  دوره 

 هادادهسنجی اعتبار
 یها تياز فعال یکیشد.  دیيتأ زیداده ها بدون مرحله جداگانه و متما ليو تحل هیو تجز یجمع آور ندیبار در طول فرآ نیداده ها چند اعتبار

 یموضع انتقاد یاعتبارسنج ندیانجام داد و در فرآ یمکرر یهاینيبازب نيارائه بازخورد به شرکت کنندگان بود. محقق همچن یاعتبارسنج
 دنياعتبار بخش ی( براسایسه سویه) همسوسازیاز روش  تیشد. در نها یو تجرب یبه شواهد نظر یابيمحقق منجر به دست یررسگرفت. ب

هایی از شواهد مربوط نمونه استفاده شد. نيمضام ییهمگرا هيتوج یبرا یو منابع علم یشواهد کتابخانه ا ،یدانيشواهد م سهیها با مقا افتهیبه 
عنوان شواهد همسوسازی در های کليدی آموزش پرورش در مورد مضامين پایه بهبه اسناد بالادستی و شواهد مربوط به مدارک و دستورالعمل

 گردد.مشاهده می (9)جدول 
 

 ای با اسناد کلیدی آموزش پرورشهای توسعه حرفههمسوسازی مؤلفه .9جدول

 ردیف شواهد منبع هامؤلفه

 احساس شایستگی
سند تحول بنيادین و سند برنامه 

 درسی ملی

 با مطلوب خدمت برای آنان انگيزه افزایش و معلمان اجتماعی منزلت اعتلای

 و مادی مشکلات رفع و رفاهی امکانات و خدمات و تبليغی و فرهنگی اقدامات
 .فرهنگيان معيشتی

1 

 مدارسآیين نامه اجرایی  اثربخشی توانمندسازی
مدیر موظف است با مشارکت کارکنان مدرسه، مسائل و نيازهای پژوهشی مدرسه 

 را شناسایی و تعيين کند.
2 

مشارکت در 
 توانمندسازی

سند تحول بنيادین و سند برنامه 
 درسی ملی

 سهيم عوامل همکاری بات( ميان مد و سالانه برنامه) مدرسه برنامه های تدوین

 ششگانه هایساحت به توجه با موثر و

 تصویب برای محلی و بومی مقتضيات و تحصيلی دوره اهداف تربيت، و تعليم

 مدرسه شورای جلسه اولين در

3 

مهارت های 
 توانمندسازی

 

آیين نامه اجرایی مدارس، نقشه 
( راهبرد 1390جامع علمی کشور )

 2، راهبرد ملی 3کلان 

رشد و پرورش  هدایت فرآیند آموزش و یادگيری به ویژه تسهيل جریان
 شایستگيها و توانایيهای مدیران  با مشارکت معلمان

4 

 سند چشم انداز بيست ساله آموزش توانمندسازی
ای، تبادل اطلاعات و بازآموزی، بهروزآوری دانش تخصصی و مهارتهای حرفه

تجارب با دیگران، تعامل با دانش آموزان و اوليای آنان و انجام سایر فعاليت های 
 تخصصیدانشی 

5 

 
 گردد.مشاهده می( 10)عنوان شواهد همسوسازی در جدول کنندگان در مصاحبه در مورد مضامين پایه بهشواهد مربوط به اظهارات مشارکت

 
 های مشارکت کنندگانهای توانمندسازی مدیران با نقل قولهمسوسازی مؤلفه .10جدول

 ردیف هامؤلفه نقل قول

اعتقاد مدیران به توانایی خود برای موفقيت و توانمندی در انجام وظایف و احساس شایستگی به معنای 
هایشان است. این اعتقاد به موجب افزایش انگيزه و اعتماد به نفس مدیران به توانمندسازی شان کمك مسئوليت
 های مدیران را تشویق کند، بسيار مهم است.کند. ایجاد فرهنگی که احساس شایستگی و مهارتمی

 1 ساس شایستگیاح

ها و فرآیندهای توانمندسازی مدیران مدارس است. ارزیابی گيری و ارزیابی اثربخشی برنامهاین نقش به معنای اندازه
های های توانمندسازی کمك کند تا اطمينان حاصل کنند که زمينهتواند به مدیران و مدیریت برنامهاثربخشی می

 اند.کردهبهبود و تغييرات لازم را شناسایی 

 اثربخشی توانمندسازی
2 

مشارکت مدیران در فرآیند توانمندسازی از اهميت بالایی برخوردار است. مدیران باید به عنوان شرکای فعال در 
های توانمندسازی شرکت کنند. این مشارکت به آنها احساس ها، و تدوین استراتژیها، تعيين اولویتتدوین برنامه

 دهد.موفقيت توانمندسازی میمالکيت و تعهد به 

 مشارکت در توانمندسازی
3 

های توانمندسازی ها و برنامههای لازم برای ایجاد محيطهای توانمندسازی به مدیران ابزارها و تکنيكمهارت
های مرتبط با آموزش و توسعه، ارتقاء عملکرد، ایجاد فرهنگ یادگيری، و ها شامل تواناییدهد. این مهارتمی

 شوند.ریت تغيير میمدی

 مهارت های توانمندسازی
 

4 

ها و دانش مورد نياز مدیران ها، مطالب آموزشی، و مواد آموزشی مرتبط با مهارتآموزش توانمندسازی برای ارائه دوره
توانند به مدیران در انجام وظایف بهتر و ارتقاء ها میهایشان است. این آموزشبرای بهبود عملکرد و توانمندی

 هایشان کمك کنند.مهارت

 5 آموزش توانمندسازی



 آموزش و پرورش استان فارس رانیمد یتوانمندساز یمدل رفتار یو اعتبارسنج یطراح

 36 45-24، شماره صفحات 1.شماره 1فصلنامه نواندیشی در آموزش و یادگیری،  دوره 

 گردد.مشاهده می( 11) عنوان شاهد همسوسازی در جدول ها در مورد مضامين پایه بههای مربوط به مبانی نظری و چارچوببرخی از پژوهش
 

 همسوسازی با مبانی نظری در مورد توانمندسازی مدیران آموزش پرورش .11جدول
 ردیف هامؤلفه پژوهشگران

 1 احساس شایستگی (2020و همکاران ) هاراچ
 2 اثربخشی توانمندسازی (1401(، فضائلی گاه و همکاران )2023احمد و همکاران )

 3 مشارکت در توانمندسازی (1399محمدی نسب و همکاران )
 4 مهارت های توانمندسازی (2023عبدالرحمان و همکاران )

 5 توانمندسازیآموزش  (2020چنگ و همکاران )
 6 آزادسازی توانمندسازی (2021کوپر و همکاران )

 7 بهره وری توانمندسازی (1401فضائلی گاه و همکاران )
 8 سلامت توانمندسازی (1397محمدی و همکاران )

 9 خوداثربخشی توانمندسازی (2014(، نواز و همکاران )1398حلاجی )
 10 پذیرش توانمندسازی (2020هيو )

 
های های پيشين، نظر متخصصان در مورد ابعاد و مؤلفههای بخش کيفی و همسوسازی با مبانی نظری و پژوهشاز اعتبار یابی دادهپس 

 توانمندسازی مدیران آموزش پرورش کسب گردید.
 یپرسشنامه ا ،یفيآن در بخش ک تيفيک یو اعتبارسنج یشنهاديپ قيدر مدل تحق رانیمد یتوانمندساز یابعاد و مولفه ها ییپس از شناسا

 ینشان داد که تمام جیقرار گرفت و نتا یابیمورد ارز یدیيتأ یعامل ليمحقق ساخته شد. پرسشنامه با استفاده از تحل یبا طراح هیگو 63با 
از برازش مناسب مدل  یحاک برازش مدل یشاخص ها جی( هستند. نتا0.3 ی)بالا ییبالا یبارها یدار بوده و دارا یمعن ینظر آمار ازمؤلفه ها 

 بود.

 های انگیزشیتحلیل عاملی تاییدی مقیاس متغیر شاخص
 جیمناسب است. نتا یعامل ليتحل یدهد حجم نمونه برا یاست که نشان م 0.7که بالاتر از آستانه قابل قبول است  KMO  ،805/0مقدار 

قابل  ريتغم 23پنهان و  ريمتغ كی یدارا اسيمق نیدهد ا یکه نشان م ارائه شده است( 2)در شکل  یزشيانگ اسيمق یرهايمتغ یعامل ليتحل
 یرهايپنهان و متغ یرهايمتغ نيب یقابل قبول یاست که نشان دهنده همبستگ 0.3از  شتريب رهايهمه متغ یبرا یبارگذار بیمشاهده است. ضر

 راست، هر مقدا 05/0 یدار یکه سطح معن ییاستفاده شد و از آنجا tاز آزمون  رهايمتغ نيرابطه ب یمعنادار یبررس یقابل مشاهده است. برا
t درصد از نظر  5 نانيمشاهده شده در سطح اطم یها یهمبستگ ینشان داد که تمام جیشود. نتا یدار در نظر گرفته م یمعن 96/1از  شتريب

 .(2، شکل) دار هستند یمعن یآمار

  
 های انگیزشیآماره تی متغیر شاخص .3شکل های انگیزشیبار عاملی متغیر شاخص .2شکل 
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 37 45-24، شماره صفحات 1.شماره 1فصلنامه نواندیشی در آموزش و یادگیری،  دوره 

 مقدار  دار بوده و یمعن یمختلف از نظر آمار یمولفه ها یشاخص ها یدهد که تمام ینشان م (12)استاندارد شده در جدول  یپارامترها جینتا
شاخص  ،یبونت، شاخص برازش نسب-بنتلر یبرازش مدل شامل شاخص برازش هنجار یهستند و شاخص ها 0.3بالاتر از  یعامل یهمه بارها

 . (13)جدول  دو، استفاده شده است یو شاخص برازش خ یا سهیشاخص برازش مقا ،یشیافزا رازشب
 

 گویه های تأیید شده انگیزشی .12جدول

 مولفه برچسب گویه برچسب بار عاملی tمقدار  وضعيت

 احساس شایستگی CC1 1سؤال  C1 56/0 17/11 تائيد شد

 2سؤال  C2 61/0 37/12 تائيد شد

 3سؤال  C3 66/0 48/13 تائيد شد

 4سؤال  C4 60/0 90/11 تائيد شد

 4سؤال  C5 61/0 21/12 تائيد شد

 6سؤال  C6 57/0 36/11 تائيد شد

 اثربخشی توانمندسازی CC2 7سؤال  C7 54/0 72/10 تائيد شد

 8سؤال  C8 60/0 03/12 شدتائيد 

 9سؤال  C9 46/0 84/8 تائيد شد

 10سؤال  C10 59/0 86/11 تائيد شد

 11سؤال  C11 59/0 93/11 تائيد شد

 12سؤال  C12 46/0 94/8 تائيد شد

 13سؤال  C13 48/0 39/9 تائيد شد

 مشارکت در توانمندسازی CC3 14سؤال  C14 60/0 65/11 تائيد شد

 15سؤال  C15 66/0 16/13 تائيد شد

 16سؤال  C16 57/0 08/11 تائيد شد

 17سؤال  C17 44/0 18/8 تائيد شد

 18سؤال  C18 50/0 43/9 تائيد شد

 19سؤال  C19 50/0 45/9 تائيد شد

 20سؤال  C20 49/0 13/9 تائيد شد

 

 های انگیزشیشاخص های برازش متغیر شاخص  .13جدول

 X2/df RMSEA NFI CFI GFI IFI RFI SRMR AGFI مدل

 >8/0 >09/0 >9/0 >9/0 >9/0 >9/0 >9/0 <1/0 3-1 ميزان قابل قبول
 87/0 26/0 99/0 95/0 99/0 99/0 98/0 014/0 286/1 محاسبه شده

 

 های خودتوانمندسازیتحلیل عاملی تاییدی شاخص
در  یخودتوانمندساز اسيمق یرهايمتغ یعامل ليتحل جیمناسب است. نتا یعامل ليتحل یدهد حجم نمونه برا ینشان م، KMO 851/0مقدار 
 0.3از  شتريب یملعا یقابل مشاهده است. بارها ريمتغ 22پنهان و  ريمتغ كی یدارا اسيمق نیدهد ا یارائه شده است که نشان م( 4)شکل 

 رهايمتغ نيرابطه ب یداریمعن یبررس یقابل مشاهده است. برا یرهايتغپنهان و م یرهايمتغ نيب یقابل قبول یاست که نشان دهنده همبستگ
دهد که  یم اننش جی. نتاشودیم یتلق داریمعن 96/1از  شتريب tاست، هر مقدار  05/0 یداریکه سطح معن ییاستفاده شد و از آنجا tاز آزمون 

 .(5 شکل) دار هستند یمعن یدرصد از نظر آمار 5 نانيمشاهده شده در سطح اطم یها یهمبستگ یتمام
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 38 45-24، شماره صفحات 1.شماره 1فصلنامه نواندیشی در آموزش و یادگیری،  دوره 

  
 های خودتوانمندسازیآماره تی متغیر شاخص .5شکل  های خودتوانمندسازیبار عاملی متغیر شاخص .4شکل

 
 یبوده و دارا داریمعن یمختلف از نظر آمار یهامولفه یهاشاخص یکه تمام دهدینشان م (14)استاندارد شده در جدول  یپارامترها جینتا

برازش مدل شامل شاخص  یهااز شاخص جیمدل و نتا تيمقبول یابیارز یاست. برا 0.3از  شتريهمه آنها ب یهستند و بار عامل ییبالا یبارگذار
دو استفاده  یو شاخص برازش کا یاسهیشاخص برازش مقا ،یشیشاخص برازش افزا ،یبونت، شاخص برازش نسب-بنتلر ینجاربرازش ه
 (. 15جدول ) شده است

 
 گویه های تأیید شده خودتوانمندسازی( 14) جدول

 مولفه برچسب گویه برچسب بار عاملی tمقدار  وضعيت

 مهارت های توانمندسازی DD1 21سؤال  D1 37/0 41/6 تائيد شد

 22سؤال  D2 44/0 80/7 تائيد شد

 23سؤال  D3 39/0 73/8 تائيد شد

 24سؤال  D4 39/0 79/8 تائيد شد

 25سؤال  D5 51/0 03/9 تائيد شد

 26سؤال  D6 50/0 9 تائيد شد

 27سؤال  D7 53/0 60/9 تائيد شد

 آموزش توانمندسازی DD2 28سؤال  D8 66/0 27/13 تائيد شد

 29سؤال  D9 67/0 54/13 تائيد شد

 30سؤال  D10 59/0 71/11 تائيد شد
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 مولفه برچسب گویه برچسب بار عاملی tمقدار  وضعيت
 31سؤال  D11 64/0 52/12 تائيد شد

 آزاد سازی توانمندسازی DD3 32سؤال  D12 41/0 85/7 تائيد شد

 33سؤال  D13 57/0 30/11 تائيد شد

 34سؤال  D14 59/0 95/11 تائيد شد

 35سؤال  D15 64/0 09/13 تائيد شد

 36سؤال  D16 59/0 91/11 تائيد شد

 37سؤال  D17 60/0 18/12 تائيد شد

 38سؤال  D18 68/0 67/11 تائيد شد

 39سؤال  D19 55/0 81/10 تائيد شد

 بهره وری توانمندسازی DD4 40سؤال  D20 57/0 45/11 تائيد شد

 41سؤال  D21 47/0 18/9 تائيد شد

 42سؤال  D22 64/0 27/12 تائيد شد

 43سؤال  D23 58/0 78/9 تائيد شد

 44سؤال  D24 50/0 10 تائيد شد

 45سؤال  D25 51/0 80/10 تائيد شد

 46سؤال  D26 49/0 52/9 تائيد شد

 47سؤال  D27 46/0 92/8 تائيد شد

 

 های خودتوانمندسازیشاخص های برازش متغیر شاخص .15جدول

 X2/df RMSEA NFI CFI GFI IFI RFI SRMR AGFI مدل

 >8/0 >09/0 >9/0 >9/0 >9/0 >9/0 >9/0 <1/0 3-1 ميزان قابل قبول
 88/0 26/0 94/0 98/0 95/0 97/0 94/0 015/0 452/1 محاسبه شدهمقدار 

 

 های نظارت و توانمندسازیتحلیل عاملی تاییدی مقیاس شاخص
 ینظارت و توانمندساز اسيمق یرهايمتغ یعامل ليتحل جیمناسب است. نتا یعامل ليتحل یدهد حجم نمونه برا ینشان م KMO  ،746/0مقدار 

 0.3از  شتريب یعامل یقابل مشاهده است. بارها ريمتغ 16پنهان و  ريمتغ 3 یدارا اسيمق نیدهد ا یارائه شده است که نشان م (6)در شکل 
 رهايمتغ نيرابطه ب یداریمعن یبررس یقابل مشاهده است. برا یرهايپنهان و متغ یرهايمتغ نيب یقابل قبول یاست که نشان دهنده همبستگ

دهد که  یم نشان جی. نتاشودیم یتلق داریمعن 96/1از  شتريب tاست، هر مقدار  05/0 یداریکه سطح معن ییشد و از آنجااستفاده  tاز آزمون 
 .(7 شکل) دار هستند یمعن یدرصد از نظر آمار 5 نانيمشاهده شده در سطح اطم یها یهمبستگ یتمام

 

  
 های نظارت و توانمندسازیآماره تی شاخص  .7شکل  های نظارت و توانمندسازیبار عاملی شاخص. 6شکل 
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 یدار بوده و دارا یمعن یمختلف از نظر آمار یمولفه ها یدهد که همه شاخص ها ینشان م (16)استاندارد شده در جدول  یپارامترها
برازش مدل شامل  یهااز شاخص جیمدل و نتا تيمقبول یابیارز یهستند. برا 0.3از  شتريب یعامل یهستند و همه بارها ییبالا یبارگذار

دو  یو شاخص برازش کا یاسهیشاخص برازش مقا ،یشیشاخص برازش افزا ،یبونت، شاخص برازش نسب-تلربن یشاخص برازش هنجار
 .(17جدول ) استفاده شده است

 
 گویه های تأیید شده نظارت و توانمندسازی .16جدول

 مولفه برچسب گویه برچسب بار عاملی tمقدار  وضعيت

 سلامت توانمندسازی EE1 48سؤال  E1 51/0 93/9 تائيد شد

 49سؤال  E2 55/0 84/10 تائيد شد

 50سؤال  E3 68/0 86/13 تائيد شد

 51سؤال  E4 70/0 50/14 تائيد شد

 52سؤال  E5 56/0 05/11 تائيد شد

 53سؤال  E6 63/0 76/12 تائيد شد

 خوداثربخشی توانمندسازی EE2 54سؤال  E7 43/0 07/8 تائيد شد

 55سؤال  E8 60/0 82/11 تائيد شد

 56سؤال  E9 62/0 46/12 تائيد شد

 57سؤال  E10 67/0 67/13 تائيد شد

 58سؤال  E11 60/0 81/11 تائيد شد

 59سؤال  E12 58/0 81/11 تائيد شد

 توانمندسازیپذیرش  EE3 60سؤال  E13 64/0 64/12 تائيد شد

 61سؤال  E14 62/0 15/12 تائيد شد

 62سؤال  E15 66/0 97/12 تائيد شد

 63سؤال  E16 45/0 26/8 تائيد شد

 
 های نظارت و توانمندسازیشاخص های برازش شاخص  .18جدول

 X2/df RMSEA NFI CFI GFI IFI RFI SRMR AGFI مدل

 >8/0 >09/0 >9/0 >9/0 >9/0 >9/0 >9/0 <1/0 3-1 ميزان قابل قبول
 93/0 16/0 94/0 99/0 93/0 94/0 98/0 016/0 460/1 محاسبه شدهمقدار 

 

 بررسی برازش مدل
روابط  یبررس ی( براSEM) یمعادلات ساختار یاز مدل ساز ،یدیيتا یعامل ليبا استفاده از تحل قيپرسشنامه تحق یساختار عامل دیيپس از تا

 جیمشاهده شده استفاده شد. نتا یرهايپنهان و متغ یرهايمتغ نيو روابط ب یپنهان بر سازه اصل یرهايمتغ ريپنهان، تاث یرهايمتغ نيب یساختار
 یعامل ليتحل یباشد، حجم نمونه برامی 0.7بزرگتر از  KMOشاخص  از آنجایی کهاست:  ریبه شرح ز KMOشاخص  یبرا SPSSافزار  نرم

بونت، -بنتلر یشاخص برازش هنجار شاملبرازش مدل  یهابودند و شاخص 0.3از  شتريب یعامل ی. همه بارها(18)جدول  مناسب است
 شاخص استفاده شد نیا یابیارز یدو برا یو شاخص برازش خ یاسهیشاخص برازش مقا ،یشیشاخص برازش افزا ،یشاخص برازش نسب

 . (19)جدول 
 

 های مدل تحقیقشاخص KMOبرای  SPSSافزار برونداد نرم .18جدول

 ضریب کی ام او برای تعيين بسندگی حجم نمونه 0.839
 آماره آزمون بارتلت آماره کای اسکور 4309.240

 درجه آزادی 465
 سطح معناداری 0.000
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 بار عاملی مدل تحقیق .8شکل 

 

 
 آماره تی مدل تحقیق .9شکل 

 
 های مدل تحقیقشاخص های برازش شاخص .19جدول

 X2/df RMSEA NFI CFI GFI IFI RFI SRMR AGFI مدل

 >8/0 >09/0 >9/0 >9/0 >9/0 >9/0 >9/0 <1/0 3-1 ميزان قابل قبول
 87/0 14/0 96/0 93/0 99/0 97/0 97/0 021/0 755/2 محاسبه شدهمقدار 

 

 حيتوض انسیمقدار وار یعامل یشد. بارها دهيسنج رانیمد یبر توانمندساز یرفتار یرهايمتغ ريتأث رها،يمتغ نيب یمدل ساختار یپس از طراح
 یبا بار عامل یعوامل رفتار به طوری کهدهد.  یپنهان مربوطه را نشان م یرهايمتغ یريمشاهده شده در اندازه گ ريداده شده توسط هر متغ

 دارند. یمعنادار ريتأث رانیمد یبر توانمندساز t   ،9.25و آماره  0.59

 بحث و نتیجه گیری
 یزشياست. سه مؤلفه عبارتند از: عوامل انگ رانیمد یتوانمندساز یدياست، جزء کل رمولفهیکه شامل سه مولفه و ده ز یعوامل رفتار

آموزش  ،یتوانمندساز یاز جمله مهارت ها ،ی. خودتوانمندسازیو مشارکت در توانمندساز یتوانمندساز یاثربخش ،یستگیشامل احساس شا
 یخوداثربخش ،یاز جمله سلامت توانمندساز ،یو نظارت و توانمندساز ؛یتوانمندساز یورو بهره یتوانمندساز یآزادساز ،یتوانمندساز
  .یتوانمندساز رشیو پذ یتوانمندساز
  :گفت توانیآن م یهاآموزش و پرورش و مولفه رانیمد یتوانمندساز یعوامل رفتار نييتب در

توسعه  ،یريادگی یرا برا رانیتوانند مد یعوامل م نیدر آموزش دارند. ا رانیمد یدر توانمندساز یمهم ارينقش بس یزشيانگ عوامل
 افتیآموزش و در تيفيبر ک تیریمد ميمستق رياز تأث یآموزش، آگاه تیریمد تيکنند. اعتقاد به اهم بيو بهبود عملکردشان ترغ یحرفه ا
 یهاسازمان و مافوق، فرصت یاز سو ديو تمج یقدردان ن،یهستند. علاوه بر ا یمهم یهازهيانگ یهمگ ،یاحرفه عهرشد و توس یهافرصت
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عبارتند از احساس  یزشيکند. عوامل انگ جادیرا ا رانیمد زهيانگ تواندیم زيمؤثر با همکاران ن یو شناخت و ارتباط و همکار یخودآگاه
 .در آموزش کمك کنند رانیمد یتوانند به توانمندساز یکه در مجموع م یدر توانمندساز مشارکتو  یتوانمندساز یاثربخش ،یستگیشا

 یتوانند با ارائه فرصت ها یعوامل م نیدر آموزش و پرورش دارند. ا رانیمد یدر توانمندساز ینقش مهم یخودتوانمندساز عوامل
و بهبود عملکردشان را فراهم کنند.  یحرفه ا شرفتيپ زهيانگ ران،یلازم و احساس استقلال و اعتماد به مد یو توسعه، منابع و ابزارها یآموزش
است که  یتوانمندساز یورو بهره یتوانمندساز یآزادساز ،یآموزش توانمندساز ،یتوانمندساز شامل مهارت یتوانمندسازخود یهامولفه

 یرا توسعه دهند. فرهنگ یرهبر یهاها و دانش خود را بهبود بخشند و مهارتکنند، مهارت افتیرا در دیجد اتيتا تجرب سازدیرا قادر م رانیمد
است. علاوه  یضرور زين یخودتوانمندساز یکند، برا یم قیو دانش و بازخورد سازنده را تشو اتيتجرب یاشتراک گذار همستمر، ب یريادگیکه 
 گرانیاز د یريادگی ات،يبه اشتراک گذاشتن تجرب یرا برا ییتواند فرصت ها ین مو متخصصا رانیمد ریبا سا یو همکار یشبکه ساز ن،یبر ا

 .کند فراهم ییبازخورد و راهنما افتیو در
سازد تا عملکرد خود  یرا قادر م رانیدر آموزش دارد. نظارت مد رانیمد یدر توانمندساز ینقش مهم ینظارت و توانمندساز عوامل

کرده  تیکند تا نقاط قوت خود را تقو یکنند که به آنها کمك م افتیکنند و بازخورد سازنده در ییبهبود را شناسا یها نهيکنند، زم یابیرا ارز
کنند، عملکرد خود را در برابر آن  نييرا تع یسازد تا اهداف مشخص یرا قادر م رانیمد نيرا بهبود بخشند. نظارت همچن خودو نقاط ضعف 

آگاهانه  ماتيکند تا تصم یکمك م رانیبه مد ییکنند. نظارت با ارائه بازخورد و راهنما جادیبهبود ا یبرا یکنند و برنامه ا یابیاهداف ارز
بهبود و توسعه  یهانهيزم ییتا با شناسا سازدیرا قادر م رانیمد نيدن به اهداف خود اقدام کنند. نظارت مؤثر همچنيرس یگرفته و برا

بهبود عملکرد  یبرا رانیمد یتوانمندساز ینظارت برا ت،ی. در نهاابندیتوسعه  یاها و دانش خود، به طور حرفهبهبود مهارت یبرا ییهابرنامه
 .است یاست، ضرور یآموزش ستميکه به نفع س هانهآگا ماتيو اتخاذ تصم
(، بر 1399نسب و همکاران،  ی؛ محمد1401گاه و همکاران،  ی، فضائل2023؛ احمد و همکاران، 2020)هاراچ و همکاران،  قاتيتحق

 .کردند ديتاک رانیمد یدر توانمندساز یو نظارت و توانمندساز یخودتوانمندساز ،یزشيعوامل انگ تياهم
نشان داد که مدل  جیبا داده ها استفاده کرد. نتا یشنهاديبرازش مدل پ شیآزما یبرا یمعادلات ساختار یپژوهش از مدل ساز نیا
شاخص برازش  ری، و مقاد08/0کمتر از  بیتقر یمربعات خطا نيانگيم شهی، ر05/0کمتر از  دویکا ریها داشت، با مقاددادهبا  یبرازش عال

 یخوب اريبرازش بس ینظارت و توانمندساز یهاو شاخص یخودتوانمندساز ،یزشيانگ یهانشان داد که مدل جی. نتا95/0 زا شتريب یاسهیمقا
پژوهش  نیا یها افتهیمدل استفاده کرد.  یرهايمتغ نيبر اساس روابط ب ینيبشياستنباط و پ یاز آن برا نانيبا اطم توانیها دارند و مبا داده

 .دارد یعال ییاجرا تيکارشناسان و کارکنان قابل دگاهیاز د یشنهاديپ مدلاز آن است که  یحاک

 پیشنهادهای کاربردی پژوهش
و  فیتعر یبرا رانیمد یبرا ییهافرصت جادیآموزش و پرورش بر ا رانیمد یتوانمندساز ،یزشيعوامل انگ یبرا یشنهاديپ مدل

 نيمدل همچن نیتمرکز دارد. ا شانیو پاداش دادن به دستاوردها یینقش خود و شناسا یها و دانش لازم براخود، توسعه مهارت تیهو تیتقو
به اشتراک گذاشتن  ،یريگميتصم یندهایبه مشارکت در فرآ رانیمد قیتشوآموزش، و  یمؤثر، سنجش اثربخش یزشآمو یهابرنامه تيبر اهم

  .کندیم ديمنابع ارزشمند تأک یو توسعه و به اشتراک گذار اتيدانش و تجرب
 ران،یمد یبرا یديکل یهاآموزش و پرورش بر توسعه مهارت رانیمد یتوانمندساز ،یعوامل خودتوانمندساز یبرا یشنهاديپ مدل

و آموزش  یعمل یهاارزش قیها از طرمهارت یريو به کارگ نیتمر یبرا ییهاو فراهم کردن فرصت یتیریو مد یفرد یهامهارت یارتقا
 یازهاين ییآموزش است، مانند شناسا یتوانمندساز یبرا یخاص شنهاداتيشامل پ نيمدل همچن نیکار متمرکز است. ا طيدر مح یعمل

فرصت  جادیکار، و ا طيدر مح ییو کارا یاستقلال، نوآور یارتقا نيو بازخورد مستمر، همچن یابیمرتبط، ارز یآموزش یارائه برنامه ها ،یآموزش
 .نوآورانه یپروژه ها یتوسعه و توسعه اجرا یبرا رانیمد یبرا ییها

ها ارائه برنامه ،یانو رو یسلامت جسم تيبر اهم یآموزش رانیمد یتوانمندساز ،یعوامل نظارت و توانمندساز یبرا یشنهاديپ مدل
 یهاتا مهارت کندیم قیرا تشو رانیمد نيمدل همچن نیدارد. ا ديتاک یو خودکارآمد یکار و زندگ نيبهبود رفاه، تعادل ب یبرا ییهاتيو فعال
مدل  نیا ن،یخود را به اشتراک بگذارند. علاوه بر ا اتيموفق تعامل کنند و تجرب رانیکنند، با مد نیرا توسعه داده و تمر یهبرو ر یارتباط

آنها  یهاو چالش ازهايبه ن یدگيشناخت و رس تيو اهم کندیم جیآموزش ترو رانیمد نيرا در ب یسازو شبکه یفرهنگ درک متقابل، همکار
 .کندیم دیيرا تأ

ها، و مصاحبه هاینظرسنج قیاز طر می توانآموزش در استان فارس را توانمند کند، ابتدا  رانیکه مد یمدل رفتار كی یطراح یبرا
مختلف به منظور  نفعانیبا ذ یکانون یهاگروه یبرگزار نيکرد. همچن ییو نظارت را شناسا زشيانگ ،یها درباره توانمندسازآن یهادگاهید

. شوندیم ییشناسا یديکل یهامرحله بعد، مؤلفه در خواهد بود. ديمف یآموزش رانیمد و انتظارات از ازهايدر مورد ن اننظرات آن یآورجمع
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 یخودتوانمند یبرا ییهاچارچوب ن،ي. همچنشودیم یبررس یها بر توانمندسازآن ريو تأث ،یو ارتقاء شغل صيمانند تشخ ،یزشيانگ یهامؤلفه
 ،یزشيانگ یهامؤلفه نيکه ارتباطات ب یچارچوب مفهوم كی .شودیم یطراح رانیمد یخودباور شیافزا یبرا ازمندين یهاو مهارت

بر  ینظارت یهاو روش یزشيانگ یهامؤلفه ريدر مورد تأث ییهاهيفرض ني. همچنابدیتوسعه  می تواند دهد،یو نظارت را نشان م یخودتوانمند
و اجرا شوند.  یطراح یزشيانگ یازهايها و رفع نبه منظور بهبود مهارت می تواند یآموزش یهابرنامه .شودیم جادیا یخودتوانمند جینتا

 مدل کنند. افتیرا در یواقع طیدر شرا ییو راهنما تیکمك کنند تا حما یآموزش رانیبه مد توانندیو مشاوره م ییراهنما یهابرنامه ن،يهمچن
 یها. شاخصشودیم یآورها جمعو مصاحبه ینظرسنج قیها از طرآنو نظرات  شودیم شیآزما رانیاز مد یشده با گروهکنترل طيمح كیدر 

مدل  نیشود. ا جادیمدل اتقویت  یمداوم برا دبكيف یهازميمکان دیبا  و اجرا شوند. نييتع دیمدل با تيموفق یابیارز یبرا یديعملکرد کل
، NGOsو  یاز جمله مقامات آموزش ،یمحل نفعانیذ بهتر است شود. یروزرسانبه د،یجد قاتيطور منظم با توجه به بازخوردها و تحقبه می تواند

جامعه از مدل  تیحما شیافزا یبرا یعموم یآگاه یکارزارها یبرگزار ن،يمدل شرکت داده شوند. همچن یسازادهيو پ یطراح ندیدر فرآ
منابع  نيتأم یبرا نياست. همچن یدرازمدت اساس یداریپا یاستان برا یآموزش یهااستيدر س یچارچوب توانمندساز ادغام است. یالزام

و  یخودتوانمند ،یزشيانگ یهابا تمرکز بر مؤلفه ،یمدل رفتار نیا انجام شود. ییهااقدام دیمدل با مدتیطولان یسازادهيپ یبرا ازيمورد ن
 یتوانمندساز یارزشمند برا یدهد و ابزار شیدر استان فارس را افزا یآموزش رانیمد تیو رضا یاثربخش یبه طور قابل توجه تواندینظارت، م

 منطقه باشد. نیدر ا یرهبران آموزش
توسعه  ،یتوانمندساز یهامؤلفه یبندتیاز جمله اولو یشنهاداتيآموزش و پرورش با پ رانیمد یبر توانمندساز یشنهاديپ پژوهش

تمرکز دارد.  یداده آموزش گاهیها با استفاده از پاداده ليو تحل هیو تجز جینتا سهیها و مقازمانسا ریدر سا قاتيها، انجام تحقبر داده یمدل مبتن
 یهاتیمحدود نيو همچن ،یدر مؤسسات آموزش یو محرمانگ تيمانند عدم شفاف ،یدسترس یهاتیمحدود ليبه دل قيتحق نیحال، ا نیبا ا

  محدود مفهوم آن، محدود شده است. یو کاربرد یو ساختار عمل یتوانمندساز یانتزاع تياز جمله ماه ،یعملکرد
 نتیجه گیری

 دیمدل با نیو اجرا شود. ا یطراح یطيو مح یرفتار ،یبا توجه به ابعاد ساختار دیآموزش و پرورش با رانیمد یتوانمندساز یالگو
 ریرا امکان پذ یرهبر یو توسعه مهارت ها یريگ ميتصم یندهایها، مشارکت فعال در فرآ تيروشن و منصفانه از نقش ها و مسئول فیتعر

 تيفيتواند ک یم رایمهم است، ز اريمدل در آموزش بس نیا تياست. اهم یضرور زين ميت یبا کارمندان و اعضا یکارکند. ارتباط موثر و هم
 ليدر بخش آموزش را تسه راتييبا تغ یسازگار کند و نهيمعلمان را توسعه دهد، استفاده از منابع را به یآموزش را بهبود بخشد، مهارت ها

 رانیمد نيرا در ب یريادگیبخش آموزش را درک کنند، اشتراک دانش و  یهاو چالش هاییایکند تا پو مكک رانیبه مد دیمدل با نیکند. ا
 .فراهم کند یسازمان یو اثربخش نهيعملکرد به یمساعد برا یطيکند و مح ليتسه
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