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Abstract 

Introduction: The purpose of this research was to investigate the mediating role of 

strategic flexibility in the relationship between professional competencies and 

organizational agility of primary school teachers in the 3rd district of Shiraz. 

research methodology: This research was applied in terms of purpose and 

descriptive in nature and method. The research method was a survey. The statistical 

population of this research includes all the primary school teachers of the 3rd district 

of Shiraz, numbering 825 people in the year 2023-2024. The sample size includes 

375 teachers who are selected by stratified random method and based on Morgan's 

table. The method of collecting information in this study is a combination of library 

and field. The library method was used to collect the theoretical foundations and the 

research background, and the field method was used to collect the statistical 

information. To collect data from three organizational agility questionnaires made 

by Felto et al. (2011). The standard questionnaire of teachers' professional 

qualifications (Mousavi and Abazari, 2016) is used. Standard strategic flexibility 

questionnaire (khadem and Amirnejad, 2020) was used. Since the validity of the 

content of the questionnaire has been confirmed by professors and other valid 

domestic and foreign studies, it has the necessary validity. In order to measure 

reliability, it is done by Cronbach's alpha method and using spss software. 

Cronbach's alpha coefficient of the questionnaires was 0.86, 0.79, 0.89, respectively. 

The collected data were tested using regression analysis, structural equations and 

path analysis. SPSS and AMOS software were used to analyze the data.  

Findings: The research findings show that there is a positive and significant 

relationship between professional competencies and organizational agility. There is 

also a positive and significant relationship between strategic flexibility and 

organizational agility.  

Conclusion: There is a positive and significant relationship between strategic 

flexibility and each of the dimensions of flexibility, response speed and competence.  
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 هاي کليدي:واژه

شایستگی های حرفه انعطاف پذیری راهبردی، 
 .سازمانی ای و چابکی

 چکيده

رتباط بین راهبردی در انقش واسطه ای انعطاف پذیری ، بررسی پژوهشهدف از انجام این  :مقدمه و هدف

 شیراز، بود.  3ناحیه  ابتداییو چابکی سازمانی معلمان مقطع  شایستگی های حرفه ای

  از نوع یفیو روش، توص تیاز نظر ماه و یپژوهش بر حسب هدف، کاربرد نیا :پژوهش یروش شناس

قطع ابتدایی ممعلمان  هیپژوهش شامل کل نیا یجامعه آمار روش اجرای پژوهش، پیمایشی بود.. همبستگی بود
باشد که  یعلمان ممنفر  375 باشد. حجم نمونه شامل یم 1403/  1402نفر در سال  825 شیراز به تعداد 3ناحیه 

ر این مطالعه، روش گردآوری اطلاعات د شوند. یمو بر اساس جدول مورگان انتخاب  یطبقه ا یبه روش تصادف
وش کتابخانه ای و برای ربرای گردآوری مبانی نظری و پیشنه تحقیق از  ترکیبی از کتابخانه ای و میدانی می باشد.

چابکی سازمانی که امه داده ها از سه پرسشن یجمع آور یبرا گردآوری اطلاعات آماری از روش میدانی استفاده شد.
موسوی و ) لمانصلاحیت های حرفه ای معاستاندارد  پرسشنامه ( ساخته شده است.2011و همکاران ) توسط فلتو

 شد.( استفاده 1399رنژاد، خادمی و امی) انعطاف پذیری راهبردیاستاندارد  پرسشنامه می شود.( استفاده 1396اباذری، 
قرارگرفته  که اعتبار محتوای پرسش نامه توسط اساتید و سایر مطالعات معتبر داخلی و خارجی مورد تائیداز آنجایی

 گیری قابلیت اعتماد، از روش آلفای کرونباخ و با استفاده از نرمبه منظور اندازه باشد.است، از روایی لازم برخوردار می
 یگردآور یاده هاد، بود. 89/0 ،79/0، 86/0 پرسشنامه ها به ترتیب کرونباخ، یآلفا بیضرشود. انجام می spssافزار 

 لیو تحل هی. جهت تجزگرفت قرار آزمونمورد  ریمس لیو تحل، معادلات ساختاری ونیرگرس لیشده با استفاده از تحل
  .شداستفاده  AMOSو  SPSS  یداده ها، از نرم افزارها

ابطه مثبت و معناداری ای با چابکی سازمانی  رهای حرفهبین شایستگی یافته های پژوهش نشان می دهد :هايافته

داری وجود دارد. بین مثبت و معناپذیری راهبردی با چابکی سازمانی نیز رابطه همچنین بین انعطاف  وجود دارد.
طه مثبت و معناداری پذیری، سرعت پاسخگویی و شایستگی  رابپذیری راهبردی با هر یک از ابعاد انعطافانعطاف

پذیری راهبردی و افپذیری راهبردی، شایستگی اخلاقی با انعطوجود دارد. همچنین شایستگی مدیریتی با انعطاف
 پذیری راهبردی رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. انعطافشایستگی فناورانه با 

ازمانی از دیدگاه ای و چابکی سهای حرفهپذیری راهبردی در ارتباط بین شایستگیانعطاف گيري:نتيجهبحث و 

 .ای دارد، نقش واسطهمدارس ابتداییمعلمان 
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  مهدمق
نظام تربیت رسمی و عمومی موجود کشور در شکوفایی و تربیت همه جانبه و متوازن شایستگی های انسانی دچار کاستی است، در همپایی 
تحولات محیطی کند عمل می کند، در برابر نیازهای جامعه پاسخگو نیست، در تحقق رسالت فرهنگی و اجتماعی ملی و جهانی ناکارآمد 

ثربخشی آن پایین است، در فرآیند پیشرفت و توسعه کشور نقش حداقلی دارد، نظام اداری و اجرایی آن ناکارآمد است است، نرخ بهره وری و ا
در چنین شرایطی مدارس برای اینکه مجدد توانایی خود را برای پاسخگویی به نیازهای در حال رشد دانش ، (Navidadham, 2018)و... 

را با شرایط جدید وفق دهند. از جمله رویکردهایی که مدارس به عنوان یک سازمان آموزشی برای آموزان به دست آورند، می بایست خود 
) & Moradiاست  1مواجهه با محیط بی ثبات و غیرقابل پیش بینی امروز می توانند از آن بهره بگیرند، استفاده از رویکرد چابکی سازمانی

Shafei, 2016) . 
بودن به کسب  قادری برا دیجد یندهایموقع فرا و خلق به عیطور سر موجود به یندهاید فرامجد یطراح یبرامؤسسه  کی ییتوانا

 یکه دارا شودی گفته م یبه سازمان . درواقع، سازمان چابکاند دهینامی را چابک ینیب شیپ رقابلیو غ ایپو یبازار تیدر موقع ییو شکوفا ایمزا
 داریمقاوم و پا اریبسها، ی تکاس بوده و نسبت به مشکلات و یطیمح راتییواکنش به تغ یو آمادگ یریپذ انعطاف، ینوآور ازجمله ییهای ژگیو

 یچابک  ،(Mirkamali et al,2015)د.ابی یشده دست م اشاره یهای ژگیو به یو انرژ نهیهز نینوع سازمان با صرف کمتر نیاست. ا
ی گفته م ین چابک به سازمان. در واقع سازماردیقرار گ رانیمدنظر مد دیشده با اشاره به اهداف دنیرس یاست که برا یسازمان تیقابل کی

ها،  یه مشکلات و کاستببوده و نسبت  یطیمح راتییواکنش به تغ یو آمادگ یریپذ ، انعطافیاز جمله نوآور ییهای ژگیو یکه دارا شود
 Desuza and) ابدی یاشاره شده دست م یها یژگیبه و یو انرژ نهیهز نیبا صرف کمتر سازمان نوع نیاست. ا داریمقاوم و پا اریبس

Ray,2018). متلاطم  طیمح کیالقوه در ب یها از فرصت استفاده به لیو متما شندیاندی م راتییچابک فراتر از انطباق با تغ یها سازمان
به  زین انیمشتر یزهااین یچابک درباره ارضا یها سازمان .باشندی م شانیهای ستگیو شا های ثابت به خاطر نوآور تیموقع کیو کسب 

 . (Gorkesh et al, 2016) شندیاندی م گرید یگونه ا
 3و انعطاف پذیری راهبردی 2شایستگی های حرفه ایعوامل زیادی بر چابکی سازمانی تاثیرگذار می باشد که در این مطالعه به بررسی 

 یا متمرکز است. حرفه یمعلم ی حرفه یاجتماع تیموقع یارتقا و سیتدر یکیتکن یها شدن معلمان بر جنبه یا حرفه پرداخته می شود.
دانش  د ازیبا یا . معلم حرفهشودی م یا هژیو یها داشتن مهارت مستلزم شغل ایحرفه  کیآن انجام  ی هلیاست که به وس یندیفرا شدن
، یفرد یها تتفاو همراه با احترام به یها از ارزش دیجد یا و مجموعه سیتدر یراهبردها، یریادگی یها رشد کودك، سبک، ییمحتوا
 ,Vaillant) باشد داشته یتر قیو ارتباط مؤثر درك عم رییو تغ تیهدا تیو قابل سیتدر از با همکاران و گرفتن بازخورد مداوم یهمکار

 سینظر گرفتن تدر دربه آموزش،  یستمیس کردیمفهوم رو ی براساس توسعه آموزگاران و آموزش مداوم تیدر ترب دیجد یدهاکریرو .(2017
معلمان  یا حرفه یمداوم زندگ ازیوجود آمده و آموزش ن به یا حرفه ی توسعه ی کننده تیحما یها تاسیو س یا حرفه تیعنوان فعال به

 و دغدغه گذاران استیاست که در صدر مطالبات س یمعلم چند تینظام ترب تیفیک یابیارز .(Shamohamadi, 2014) شده است
 یابیبه امر نظارت و ارز روزافزون توجهر، یاخ یها در سالن، یقرار گرفته است. افزون بر ا یالملل نیو ب یداخل یها حوزه در عرصه نیا مندان

سنجش عملکرد ان، یم نیدر ا .(Ingvarson et al, 2022)است  انیا نمایخدمات آموزش در سراسر دن تیفیک یمستمر ناظر بر ارتقا
مد نظر راهگشا،  یا نهیهمواره به مثابه گز یا دانش حرفه یارتقا نیسطح آموزش، بهبود جذب و همچن یارتقا مانند ییها زهیمعلمان، با انگ

 لیبدی و ب میاز اثر مستق یموجود، همگ یو محل یا ، منطقهیالملل نیب یها پژوهش ندیبوده است؛ چرا که برا ینظارت یمسئولان نهادها
 ,Kiani et al) دارد تیآموزان حکا دانش یریادگیبهبود سطح  نیو همچن ینظام آموزش تیفیک یمعلمان بر ارتقا یا رفهح شایستگی

 رانی. مدمی باشد پاسخگویی، هوشمندسازی و انعطاف، روزآمدی،معلمان،  یحرفه ا یها شایستگیسطح  شیافزا یاز راه ها .(2021
مدرسه هر دو در منطقه کلاس درس  یها تیو معلمان را به طور مستقل در فعال رندیدر مدرسه را در نظر بگ یریگ میقدرت تصم دیمدرسه با

  .(Fachrourazi, 2023) منطقه گسترده مدرسه شرکت کنند و
به  شرکت یایبه عنوان قابلیت پو یسازمان یریاست. انعطاف پذ یعدم اطمینان محیط تیریبه مد یکرد اساسی، رویریانعطاف پذ

 & Ketkar) شرکت به وجود آورد یبرا داریپا یرقابت تیدرحال تغییر تصور شده است که ممکن است مز یواکنش فعال به محیط رقابت

Sett, 2020). و تضمین  یسازمان یهای ریپذ عدم انعطاف یمقابله با برخ یموفقیت برا یحیات به عنوان عامل ریکار انعطاف پذ ینیرو
 گسترشی راهبرد یریپذ هدف انعطاف. (Pourzare &Rahimi, 2016) شودی چالش برانگیز ظاهر م یها در محیط یرقابت سازمان

 
1 - Organizational Agility 
2- Professional Competencies 
3- Strategic Flexibility 
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ها  به سازمان یریپذ آن است. انعطاف یرقابت تیقابلی ارتقا جهیو درنت دهایها و مقابله با تهد از فرصت یریگ بهره یشرکت برا یها لیبد
 آنی تر را برا تر و جالب و مشاغل متنوع بخشدی کارکنان بهبود م یرا برا یکار طیدهد؛ شرا یم رای رقابت کردن در اقتصاد جهان ییتوانا

 .(Samsami et al, 2017) دهدی کنندگان م را به مصرف زیو متما تیفیباک یا خدمات کالاها دیو نو آوردی ها به ارمغان م
 که سازمانکند، ی م جابیمفهوم ا نیاست. ا طیمداوم مح راتییتغ ابلقم سازمان در یریپذ قیبه مفهوم تطب یسازمان یچابک       

 تیماه به واسطة زیمدارس ن انیم نیجامعه بدهند. در ا یها به تحول یو درخور یتضقبتوانند پاسخ م که مجهز شوند ییهای ژگیها به و
 از تفاوت یکیگر، ید یروبرو هستند. از سو طیمح مداوم راتیی، فشار ها و تغ(آموزان متفاوت مراجعان )دانش یازهایها و ن کارشان با خواسته

در  .(Moradi. 2014) خدمات در مدارس امروزه است یدر سازگار ییایو پو یریآموزش و پرورش در گذشته و حال، انعطاف  پذ یها
 میانجی نقش با سازمانی چابکی بر راهبردی پذیری انعطاف تاثیر بررسی اقدام به، (Aybahman & Amirnezhad, 2023)مطالعه 

 بر راهبردی پذیری انعطاف های مولفه که داد نشان نتایج نموده اند. ایران نفتی های پایانه شرکت های مدیریت و ادارات در سازمانی تعهد
 تاثیر دهنده نشان ها یافته. دارد دار معنی و مثبت تاثیر سازمانی تعهد بر سازمان چابکی همچنین داردو دار معنی و مثبت تاثیر سازمانی چابکی
در پژوهشی  ،(Zameni et al, 2022) همچنین باشد می سازمانی چابکی و راهبردی پذیری انعطاف بین رابطه بر سازمانی تعهد واسطه

نموده  ساری یک ناحیه پرورش و آموزش اداره کارکنان شغلی پیشرفت و سازمانی پذیری انعطاف با سازمانی چابکی بین رابطهاقدام به بررسی 
 بوده متوسط حد از تر بیش ساری یک ناحیه پرورش و آموزش اداره در شغلی پیشرفت و پذیری انعطاف، چابکی میزان که داد نشان نتایج اند.

 مطالعهدر نیز  ،(Khadem & Amirnezhad, 2020) .دارد وجود معناداری رابطه شغلی وپیشرفت پذیری انعطاف و چابکی بین و است
 نتایجپرداختند.  کارون گاز و نفت برداری بهره شرکت در سازمانی چابکی بر دانش مدیریت و راهبردی پذیری انعطاف تاثیر به بررسی یا

 همچنین. دارد تاثیر کارون گاز و نفت برداری بهره شرکت های مدیریت و ادارات در سازمانی چابکی بر راهبردی پذیری انعطاف که داد نشان
در مطالعه ای اقدام به  ،(Safdariyan & Pourkyani, 2017) .دارد دانش مدیریت بر جهت هم و مثبت اثر راهبردی پذیری انعطاف

 که است آن از نتایج، حاکینموده اند.  اداری نظام کلی های سیاست راستای در الگو یک ارائه و سازمانی چابکی و توانمندی بین روابط تبیین
 بین. است شده حذف فردی توانمندی هایمؤلفه از قدرت احساس مؤلفه و اضافه سازمان چابکی هایمؤلفه به کارکنان چندپیشگی مؤلفه

درمجموع، . دارد وجود مستقیم نوع از و دارمعنی رابطة سازمانی چابکی و سازمانی و فردی توانمندی هایمؤلفه و سازمانی چابکی و توانمندسازی
 .است برخوردار مطلوبی اعتبار از پژوهش این در شدهتبیین الگوی و شودمی تبیین توانمندسازی هایزیرمقیاس توسط سازمانی چابکی

(Teymouri & Salehi omran, 2015) ،معلمان های شایستگی ارزیابی جهت نو رهیافتی فرهنگی چابکی در پژوهشی به بررسی 
 آن، آموزش از گرفتن ایده با توان می دارد بهسازی و آموزش قابلیت فرهنگی چابکی که آنجا ازپرداخته اند. نتایج پژوهش نشان داده است 

 & Abykanova) .نمایند مدیریت تر شایسته و بهتر را خود های محیط فرهنگی تنوع بتوانند تا گرفت نظر در معلمان برای نیز را هایی

et al, 2023)، ی اقدام نموده اند. نتایج نشان داده عال لاتیمعلم در موسسه تحص کی یحرفه ا یستگیشادر مطالعه ای به بررسی  نیز
و  یارتباط، یاطلاعات حرفه ای یها تیمنجر به توسعه صلاحاست که افزایش تعاملات، استفاده از فرآیندهای خلاقانه، چابکی سازمان، 

مدیریت برای چابکی های ل سازی صلاحیت مددر پژوهشی اقدام به ، (Asghari & et al. 2023) شود. یحل مسئله م یها ییتوانا
و  یسازمان، یفرد) تیریمد های تیصلاح ابعاد نینشان داد که ب یآزمون معادلات ساختار جینتانموده اند.  سازمانی در دانشگاه آزاد اسلامی

 تیصلاح ریتاثدر مطالعه ای اقدام به بررسی  ،(Gongbing, 2022) وجود دارد. یدار یرابطه مثبت و معن یسازمان ی( با چابکیاجتماع
فناوری اطلاعات پرداخته اند. نتایج تحلیل ساختاری نشان داده است که  یا نقش واسطهی با سازمان یر چابکب انکارمندهای حرفه ای 

 ,Wendler & Dresden) ی تاثیر مثبت و معناداری داشته اند.سازمان یر چابکفناوری اطلاعات ب ان وکارمندهای حرفه ای  تیصلاح

در مطالعه ای به مدلسازی توسعه چابکی سازمانی پرداخته است. هدف از انجام این مطالعه، شناسایی و مدلسازی عوامل موثر بر  ،(2015
مدیریت  چابکی سازمانی بوده است. نتایج این مطالعه نشان داده است که سازه های انعطاف پذیری، همکاری و مشارکت، نیروی کار، فناوری،

 هدر ادار یچابک کردیرو یریکارگ بهرو، ضرورت  نیاز ا تغییر، ارزش های پایدار و... از مهم ترین عوامل موثر بر چابکی سازمانی می باشند.
بنابراین، شناخت عوامل موثر بر چابکی سازمانی می تواند راهگشای برنامه ریزان و سیاست گذاران حوزه آموزش و  .شودی مدارس حس م

رورش گردیده و در پیشرفت علمی دانش آموزان و سیستم آموزشی بسیار مثمرثمر باشد. از طرفی شناخت عوامل موثر بر ارتقای شایستگی پ
های حرفه ای معلمان می تواند کمک شایانی در بهبود عملکرد مدارس ارائه نماید. با توجه به نقش و اهمیت شایستگی های حرفه ای معلمان 

اف نظام آموزشی کشور، لذا، هدف از انجام این پژوهش، بررسی نقش واسطه ای انعطاف پذیری راهبردی در ارتباط بین در پیشبرد اهد
انعطاف شایستگی های حرفه ای و چابکی سازمانی از دیدگاه معلمان می باشد و سوال اصلی پژوهش به شکل ذیل مطرح می گردد: که آیا 

 دارد؟ نقش واسطه ایشیراز،  3ناحیه ی های حرفه ای و چابکی سازمانی معلمان مقطع ابتدایی پذیری راهبردی در ارتباط بین شایستگ
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 پژوهش یروش شناس
دو  نیبر کشف وجود رابطه بهمبستگی ) از نوع  یفیو روش، توص تیاز نظر ماه و یپژوهش بر حسب هدف، کاربرد نیا          

پژوهش  نیا یجامعه آمار روش اجرای پژوهش، پیمایشی )میدانی( بود.باشد.  یم یمقطع، یو از لحاظ زمان ی شود(م دیگروه از اطلاعات تأک
 ینفر معلمان م 375 باشد. حجم نمونه شامل یم 1403/  1402نفر در سال  825 شیراز به تعداد 3ناحیه معلمان مقطع ابتدایی  هیشامل کل

، مدرسههر معلمان صورت که، به نسبت تعداد کل  نیبه ا شوند. یمو بر اساس جدول مورگان انتخاب  یطبقه ا یباشد که به روش تصادف
مشخص و پرسشنامه ها در  مدرسهدر هر  یبدست آمده، نمونه ها به صورت تصادف یو با توجه به درصدها دیها مشخص گرد یدرصد آزمودن

عه، ترکیبی از کتابخانه ای و میدانی می باشد. برای گردآوری مبانی نظری و پیشنه روش گردآوری اطلاعات در این مطال شد. عیآنها توز نیب
چابکی داده ها از سه پرسشنامه  یجمع آور یبرا تحقیق از روش کتابخانه ای و برای گردآوری اطلاعات آماری از روش میدانی استفاده شد.

 & Mousavi) صلاحیت های حرفه ای معلماناستاندارد  پرسشنامه ساخته شده است. ،(Fletto, 2011)سازمانی که توسط 

Abazvei, 2017) ، انعطاف پذیری راهبردیاستاندارد  پرسشنامه می شود.استفاده (Kadem & Amir, 2020) ، می شود.استفاده 
رگرفته است، از روایی لازم برخوردار که اعتبار محتوای پرسش نامه توسط اساتید و سایر مطالعات معتبر داخلی و خارجی مورد تائید قرااز آنجایی

 کرونباخ، یآلفا بیضرشود. انجام می spssگیری قابلیت اعتماد، از روش آلفای کرونباخ و با استفاده از نرم افزار باشد. به منظور اندازهمی
 ریمس لیو تحل، معادلات ساختاری ونیرگرس لیشده با استفاده از تحل یگردآور یداده ها، بود. 89/0، 79/0، 86/0 پرسشنامکه ها به ترتیب

 . شداستفاده  AMOSو  SPSS  یداده ها، از نرم افزارها لیو تحل هی. جهت تجزگرفت قرار آزمونمورد 
 
 

 يافته ها
از  چابکی سازمانی از دیدگاه معلمان مقطع ابتدایی وپذیری راهبردی انعطاف باای های حرفهشایستگی به منظور بررسی رابطه بین

 ، ارائه شده است. 1آزمون ضریب همبستگی پیرسون استفاده شد. نتایج مربوط به این تحلیل در جدول 
 

 اي هاي حرفهشايستگی: آزمون همبستگی پيرسون براي بررسی رابطه بين 1جدول 

 چابکی سازمانی وپذيري راهبردي انعطاف با

هاي شايستگی متغير

 ايحرفه
پذيري انعطاف

 راهبردي
چابکی 

 سازمانی

   1 ايهاي حرفهشايستگی

  1 46/0** پذيري راهبرديانعطاف

 1 60/0** 48/0** چابکی سازمانی

 
را  چابکی سازمانی وپذیری راهبردی انعطاف باای های حرفهشایستگی، آزمون همبستگی پیرسون برای بررسی رابطه بین 1جدول          

باشد ( رابطه مثبت و معنادار میr=46/0پذیری راهبردی )ای با انعطافهای حرفهشود، بین شایستگیمشاهده میگونه که دهد. هماننشان می
(05/0>Pهمچنین، بین شایستگی .)های حرفه( 48/0ای با چابکی سازمانی=r( رابطه مثبت و معناداری وجود دارد )05/0>P ،در نهایت .)

 (.P<05/0( نیز رابطه مثبت و معناداری وجود دارد )r=60/0سازمانی )پذیری راهبردی با چابکی بین انعطاف 
 

از آزمون ضریب همبستگی  چابکی سازمانی از دیدگاه معلمان مقطع ابتدایی وای های حرفهشایستگی به منظور بررسی رابطه بین          
  ، ارائه شده است.2پیرسون استفاده شد. نتایج مربوط به این تحلیل در جدول 

 چابکی سازمانی بااي هاي حرفهشايستگی: آزمون همبستگی پيرسون براي بررسی رابطه بين 2جدول 
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گونه که دهد. همانرا نشان می چابکی سازمانی باای های حرفهشایستگی، آزمون همبستگی پیرسون برای بررسی رابطه بین 2جدول          

(. همچنین، بین هر P<05/0( رابطه مثبت و معناداری وجود دارد )r=48/0ای با چابکی سازمانی )های حرفهشود، بین شایستگیمیمشاهده 
(، شایستگی شخصیتی با چابکی r=41/0(، شایستگی علمی با چابکی سازمانی )r=59/0یک از ابعاد شایستگی آموزشی با چابکی سازمانی )

(، شایستگی مدیریتی با r=27/0(، شایستگی فکری با چابکی سازمانی )r=51/0شایستگی اجتماعی با چابکی سازمانی )(، r=60/0سازمانی )
( رابطه مثبت و r=48/0( و شایستگی فناورانه با چابکی سازمانی )r=32/0(، شایستگی اخلاقی با چابکی سازمانی )r=36/0چابکی سازمانی )

 (. P<05/0معناداری وجود دارد )

 
از آزمون ضریب همبستگی  چابکی سازمانی از دیدگاه معلمان مقطع ابتدایی وپذیری راهبردی انعطاف به منظور بررسی رابطه بین         

 ارائه شده است.  3پیرسون استفاده شد. نتایج مربوط به این تحلیل در جدول 
 چابکی سازمانی با راهبرديپذيري : آزمون همبستگی پيرسون براي بررسی رابطه بين انعطاف3جدول 

 

            

گونه که مشاهده دهد. همانرا نشان می چابکی سازمانی با پذیری راهبردی، آزمون همبستگی پیرسون برای بررسی رابطه بین انعطاف3جدول 
پذیری (. همچنین، بین انعطافP<05/0مثبت و معناداری وجود دارد )( رابطه r=60/0پذیری راهبردی با چابکی سازمانی )شود، بین انعطافمی

( رابطه مثبت و معناداری r=57/0( و شایستگی )r=54/0(، پاسخگویی )r=44/0(، سرعت )r=59/0پذیری )راهبردی با هر یک از ابعاد انعطاف
 (. P<05/0وجود دارد )
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         1 ايهاي حرفهشايستگی

        1 49/0** آموزشی

       1 36/0** 51/0** علمی

      1 30/0** 65/0** 42/0** شخصيتی

     1 70/0** 41/0** 59/0** 47/0** اجتماعی

    1 26/0* 17/0 29/0** 09/0 43/0** فکري

   1 43/0** 42/0** 26/0* 32/0** 39/0** 55/0** مديريتی

  1 44/0** 43/0** 27/0** 30/0** 28/0** 27/0** 43/0** اخلاقی

 1 59/0** 32/0** 26/0* 47/0** 43/0** 28/0** 43/0** 54/0** فناورانه

 48/0** 32/0** 36/0** 27/0** 51/0** 60/0** 41/0** 59/0** 48/0** چابکی سازمانی

پذيري انعطاف متغير

 راهبردي
چابکی 

 سازمانی
-انعطاف

 پذيري
-پاسخ سرعت

 گويی
 شايستگی

      1 پذيري راهبرديانعطاف

     1 60/0** چابکی سازمانی

    1 77/0** 59/0** پذيريانعطاف

   1 78/0** 76/0** 44/0** سرعت

  1 76/0** 65/0** 74/0** 54/0** پاسخگويی

 1 58/0* 66/0** 53/0** 58/0** 57/0** شايستگی
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از آزمون ضریب  پذیری راهبردی از دیدگاه معلمان مقطع ابتداییانعطاف وای حرفههای شایستگی به منظور بررسی رابطه بین           
 ارائه شده است.  4همبستگی پیرسون استفاده شد. نتایج مربوط به این تحلیل در جدول 

 پذيري راهبرديانعطاف بااي هاي حرفهشايستگی: آزمون همبستگی پيرسون براي بررسی رابطه بين 4جدول

 
دهد. پذیری راهبردی را نشان میانعطاف باای های حرفهشایستگی، آزمون همبستگی پیرسون برای بررسی رابطه بین 4جدول            

(. P<05/0معناداری وجود دارد )( رابطه مثبت و r=46/0پذیری راهبردی )ای با انعطافهای حرفهشود، بین شایستگیگونه که مشاهده میهمان
(، r=28/0پذیری راهبردی )(، شایستگی علمی با انعطافr=44/0پذیری راهبردی )همچنین، بین هر یک از ابعاد شایستگی آموزشی با انعطاف

شایستگی فکری با (، r=47/0پذیری راهبردی )(، شایستگی اجتماعی با انعطافr=47/0پذیری راهبردی )شایستگی شخصیتی با انعطاف
پذیری راهبردی (، شایستگی اخلاقی با انعطافr=42/0پذیری راهبردی )(، شایستگی مدیریتی با انعطافr=39/0پذیری راهبردی )انعطاف

(59/0=rو شایستگی فناورانه با انعطاف )( 60/0پذیری راهبردی=r( رابطه مثبت و معناداری وجود دارد )05/0>P .) 
 انعطاف پذیری راهبردی در ارتباط بین شایستگی های حرفه ای و چابکی سازمانی از دیدگاه معلمانای ور بررسی نقش واسطهبه منظ          
 سازی معادلات ساختاری استفاده شد. نتایج مربوط به این تحلیل در زیر ارائه شده است.از مدل
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         1 ايهاي حرفهشايستگی

        1 49/0** آموزشی

       1 36/0** 51/0** علمی

      1 30/0** 65/0** 42/0** شخصيتی

     1 70/0** 41/0** 59/0** 47/0** اجتماعی

    1 26/0* 17/0 29/0** 09/0 43/0** فکري

   1 43/0** 42/0** 26/0* 32/0** 39/0** 55/0** مديريتی

  1 44/0** 43/0** 27/0** 30/0** 28/0** 27/0** 43/0** اخلاقی

 1 59/0** 32/0** 26/0* 47/0** 43/0** 28/0** 43/0** 54/0** فناورانه
 60/0** 59/0** 42/0** 39/0** 47/0** 47/0** 28/0** 44/0** 46/0** انعطاف پذيري راهبردي
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 : مدل نهايی پژوهش1شکل

 

 ای و چابکی سازمانی از دیدگاه معلمانهای حرفهپذیری راهبردی در ارتباط بین شایستگیانعطاف ایواسطهنقش ، مدل نهایی 1شکل         
ها با مدل مفهومی پژوهش دهد. در مدل سازی معادلات ساختاری قبل از اینکه مدل پذیرفته شود باید مشخص شود که آیا دادهرا نشان می

های مدل با آنچه متخصصان ارائه چه شاخصاند. چنانهای را به منظور بررسی برازش مدل ارائه دادهرد یا خیر. متخصصان شاخصبرازش دا
 ها با مدل مفهومی ارائه شده است.های برازش دادهها با مدل برازش دارد. در جدول زیر شاخصتوان گفت که دادهاند همسو باشد میداده

 

انعطاف پذيري راهبردي در ارتباط بين شايستگی هاي حرفه اي  ايواسطهنقش ي برازش مدل ها: شاخص5جدول 

 و چابکی سازمانی از ديدگاه معلمان

 مقدار شاخص معادل فارسی علامت اختصاري
CFI 955/0 شاخص برازش تطبیقی 
TLI 938/0 لویس -توکر شاخص 
NFI 925/0 شاخص برازش هنجار شده 
GFI  982/0 برازششاخص نیکویی 

RMSEA 074/0 برآورد خطای مربعات میانگین ریشه 
CMIN/DF 519/1 کای اسکوئر بهنجار شده 

 

مقادیر  3است که مقادیر زیر  52/1( برابر با CMIN/dfشود، شاخص کای اسکوئر بهنجار )، مشاهده می5همانطور که در جدول         
 938/0( برابر با TLIلویس )-باشد. شاخص توکرمی 982/0( معادل GFIنیکویی برازش )باشند و شاخص مناسبی برای برازش مدل می

باشد که بالاتر بودن می 925/0( برابر با NFIباشد و شاخص برازش هنجار شده )می 955/0( برابر با CFIباشد، شاخص برازش تطبیقی )می
باشد. همچنین شاخص ریشه دوم میانگین مربعات خطای برآورد همگی نشان دهنده برازش خوب مدل می 9/0این مقادیر از مقدار 

(RMSEA نیز برابر )بود که نشان دهنده این است که مدل به خوبی برازش یافته است. 074/0 

 

 سازي معادله ساختاري متغيرهاي پژوهش: نتايج مدل6جدول 
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 اثر غيرمستقيم B SE t مسيرهاي الگو رديف

 - 981/5 121/0 50/0 پذیری راهبردی انعطافای به های حرفهشایستگی 1

 - 347/2 11/0 57/0 پذیری راهبردی به چابکی سازمانیانعطاف 2

 285/0 634/4 151/0 44/0 ای به چابکی سازمانیهای حرفهشایستگی 3

 

دهد که ضریب نشان میدهد. ضرایب الگوی پژوهش سازی معادله ساختاری مدل نهایی پژوهش را نشان می، نتایج مدل6جدول 
پذیری راهبردی به چابکی سازمانی برابر باشد. ضریب مسیر انعطافمی 50/0پذیری راهبردی برابر ای به انعطافهای حرفهشایستگیمسیر 

 رید متغشویطور که در جدول مشاهده مهمانباشد. می 44/0ای به چابکی سازمانی برابر های حرفهباشد. ضریب مسیر شایستگیمی 57/0
تواند بر چابکی می 29/0به اندازه پذیری راهبردی( نیز )از طریق انعطاف میمستقریغای علاوه بر تأثیر مستقیم، به طور های حرفهشایستگی

ای و چابکی سازمانی از دیدگاه های حرفهپذیری راهبردی در ارتباط بین شایستگیانعطافتوان گفت که سازمانی تأثیر بگذارد. از این رو می
 .ای دارد، نقش واسطهمدارس ابتداییمعلمان 

 بحث و نتيجه گيري
 یها م یگذار یاستها و س یزیدر برنامه ر یابد،معلمان بهبود  یحرفه ا یها یستگیدهد که اگر شا ینشان م یاصل یهفرض یجنتا

به اهداف  یشوند و دسترس یم یو سرزندگ یچابک یجادمنعطف تر در مدرسه، باعث ا یها یاستراتژ یتوانند منعطف تر برخورد کنند و با اجرا
 یرنژادو ام ی(، بهمن2023و همکاران )  یاصغر یقاتاز جمله تحق یشینو مطالعات پ ینظر یبا مبان یهفرض ینا ایجشود. نت یراحت تر م

 .و مطابقت دارد ی( همخوان2014درسن  ) ( و وندر و1399) یرنژاد(، خادم و ام1401و همکاران ) ی(، ضامن1402)
 یتی،شخص ی،علم ی،آموزش یها ینهدر زم یبالاتر یها یستگیکه از شا یاز آن است  که معلمان یاول حاک یفرع یهفرض یجنتا        

 یریمناسب تر و انعطاف پذ ییتوانند سرعت عمل بالاتر، پاسخگو یباشند، م یبرخوردار م یو فناور یاخلاق یریتی،مد ی،فکر ی،اجتماع
 یقاتاز جمله تحق یشینو مطالعات پ ینظر یبا مبان یهفرض ینا یجدهند. نتا یشرا افزا یسازمان یچابک یزاندهند و م انرا از خود نش یبالاتر
 .و مطابقت دارد یهمخوان( 1394عمران ) یو صالح یموری( و ت2023و همکاران )  یاصغر

 یطتوانند در شرا یم یعنیهستند  یراهبرد یریانعطاف پذ یکه دارا یاست که سازمان ها یناز ا یدوم حاک یفرع یهفرض نتیجه
و با  یریتوانند از فرصت ها بهره گ یوفق دهند، بهتر م یطخود را با شرا ییرتغ یجادبا ا یعسر یلیمختلف، خ یها یتو موقع ینانعدم اطم

 یبا مبان یهفرض ینا یجکارکنان، موجب بهبود عملکرد آنان گردند. نتا یراحت تر برا یکار یطشرا یجادبا ا یجهو در نت یندمقابله نما یدهاتهد
و مطابقت  ی( همخوان2014( و وندر و درسن  )1399) یرنژاد(، خادم و ام1402) یرنژادو ام یبهمن یقاتاز جمله تحق یشینو مطالعات پ ینظر
 .دارد

مختلف از جمله  یدر حوزه ها یحرفه ا یها یتها و صلاح یستگیشا یزاندهد که اگر م یسوم نشان م یفرع یهفرض یجنتا         
اتخاذ کنند،  یتدافع یریانعطاف پذ یرونیب یطمح ییراتتوانند در مقابل تغ یکند؛ راحت تر م یداو... بهبود پ یفناور ی،اخلاق ی،علم ی،آموزش

 یایتو س یزیبرنامه ر یستگی،شا یشتوان گفت که، همگام با افزا یم یو بطورکل دیننبرگز یتهاجم یریفرصت ها انعطاف پذ زاستفاده ا یبرا
 یشینو مطالعات پ ینظر یبا مبان یهفرض ینا یجانجام خواهد شد. نتا یعتریو در زمان سر یبهتر یبا سرعت و هماهنگ یسازمان یها یگذار

 .و مطابقت دارد ی( همخوان2014)  رسنوندر و د یقاتاز جمله تحق
 ی،اخلاق ی،علم یها ییتوانا یشو افزا یحرفه ا یها یستگیشا یشدهد که با افزا یچهارم نشان م یفرع یهفرض یجهنت          

 یو چالاك م یعسازمان را چنان سر یک ی،راهبرد یری. انعطاف پذیابد یم یشافزا یسازمان یریانعطاف پذ یزانو... در سازمان، م یآموزش
 یها یستمس یسازمان ها با طراح یگرد یرا به حداقل برساند؛ از سو یدهاتهد یرکند و تأث یبهره بردار یرونیب یها کند که بتواند از فرصت

سرعت  ی،چابک یزانشود که م یعکس العمل ها موجب م ینسازند. مجموع ا یهم خود را سازگار م یمنعطف مناسب، از نظر درون یسازمان
نشده است.  یافت یجنتا یقتطب یبرا یهفرض یکاملاً منطبق با ا ی. مطالعه ایابند یشافزا مانیساز یها یتو صلاح ییعمل، قدر پاسخگو



 و چابکی سازمانی معلمان قش واسطه اي انعطاف پذيري راهبردي در ارتباط بين شايستگی هاي حرفه اين

 55 57-47، شماره صفحات 1.شماره 1فصلنامه نوانديشی در آموزش و يادگيري،  دوره 

 یراستا م یک( ، در 1399) یرنژاد(، خادم و ام1402) یرنژادو ام یبهمن یقاتاز جمله تحق یشینو مطالعات پ ینظر یبا مبان یهفرض ینا یجنتا
 باشند.

 يشنهادهاي کاربردي پژوهشپ
اقدام نمایند و در این مسیر توجه  چابکی سازمان،مدیران با برنامه ریزی های مدون و قاعده مند نسبت به طراحی، تدوین و اجرای  -

ساختار و مقررات مدرسه، تلاش در کسب شایستگی ها و توسعه  فضای آموزشی، مشارکت در بهبوداز نمایند که معلمان با توجه به بهره مندی 
 برنامه های علمی، فرهنگی، پژوهشی، عملکرد بهتری را نشان می دهند. فردی و جمعی و 

، راهبردهای آموزشی را منعطف می سازد و شرایط برای کاهش فعالیت، رکود و بی شایستگی های حرفه ای معلمانرشد و تقویت  -
 انگیزه گی و ... را از بین می برد و به تلاش بیشتر معلمان منجر شود.

 ز سازمان ها و مدارس مشابهی که توانسته اند راهبردهای انعطاف پذیری از خود نشان دهند.الگوبرداری ا -
تشویق کارکنان به انجام پژوهش های کاربردی در زمینه راهبردها انعطاف پذیر و روش ها بهبود شایستگی های حرفه ای از  -

 طریق پاداش های نقدی و غیرنقدی.
 در سازمان بر اساس شایستگی های حرفه ای.استقرار سیستم ارزیابی عملکرد  -
 بررسی تاثیر شایستگی های حرفه ای مدیران بر عملکرد سیستم آموزشی. -
 بررسی تاثیر هویت سازمانی بر چابکی سازمانی با نقش واسطه ای شایستگی های حرفه ای. -
 

 نتيجه گيري
همگام با افزایش شایستگی، برنامه ریزی و سیایت گذاری های سازمانی با گیری کرد توان نتیجههای تحقیق حاضر میتوجه به یافته در پایان با

از  بتواند که می کند چالاك و سریع چنان را سازمان یک راهبردی، انعطاف پذیری سرعت و هماهنگی بهتری و در زمان سریعتری انجام خواهد شد.
 از مناسب، منعطف سازمانی سیستم های طراحی با سازمان ها دیگر سوی از برساند؛ حداقل به را تهدیدها تأثیر و کند بهره برداری بیرونی های فرصت

مجموع این عکس العمل ها موجب می شود که میزان چابکی، سرعت عمل، قدر پاسخگویی و صلاحیت های . می سازند را سازگار خود هم درونی نظر
 سازمانی افزایش یابند.
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